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—— Ela Kovaci¢

Dragi Citatelji, dobrodosli na
prve stranice Pedagoskog kompasa!

Pred vama je prvi broj ¢asopisa
koji je nastao iz jedne jednostavne,
ali snazne potrebe za jasnim puto-
kazom u dinami¢nom i Cesto izazov-
nom svijetu odgoja i obrazovanja.
U vremenu kada smo preplavljeni
informacijama, a rijetko imamo
vremena za duboko promisljanje,
Pedagoski kompas zeli biti vas sigu-
ran oslonac, prostor susreta teorije
i prakse te izvor inspiracije za sve
one koji sudjeluju u najljepsem, ali
i najodgovornijem poslu na svijetu
- oblikovanju buducih generacija.

Zato Sto pedagogija u svojoj biti
nije samo skup pravila i metoda,
ve¢ umijece pronalaZenja pravog
smjera. Svako je dijete jedinstven
pejzaz, a svaki odgojno-obrazovni
proces putovanje u nepoznato. Na
tom putu ponekad nam je potre-
ban pouzdan putokaz koji ¢e nam
pomodi da ostanemo dosljedni
svojim vrijednostima, a istovre-
meno nas ohrabriti daistrazujemo
nove horizonte.

Naziv naseg ¢asopisa nosi du-
boku simboliku koju je na najljepsi
nacin vizualno uoblicila talentirana
Domina Skoko.
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RIJEC UREDNICE

Njezin crtez kompasa, koji krasi
nasu naslovnicu, nije samo estetski
simbol, ve¢ manifest nase misije.
Na tom su kompasu strane svijeta
zamijenjene Cetirima stupovima
na kojima pociva cjelovit odgoj:
Znanost, Praksa, Srce i Covjek.

Znanost nam sluzi kao Cvrstina
koji nam daje sigurnost i stru¢no
utemeljenje. Praksa je tlo po koje-
mu svakodnevno hodamo, prostor
u kojemu ideje postaju Zivot. Srce
je onaj neizostavni izvor topline,
empatije i entuzijazma bez kojeg
pedagoski rad gubi svoju dusu. Na-
posljetku, tu je Covjek - krajniji cilj
i smisao svakog naseg putovanja,
bilo da je rijec o djetetu, uceniku,
roditelju ili kolegi.

Na tim koordinatama gradili
smo i sadrzaj ovog broja. Oku-
pili smo izniman tim struc¢njaka,
od prakticara iz vrti¢a i Skola do
sveucilisSnih profesora, psihologa
i lijecnika.

Zeljeli smo obuhvatiti sve as-
pekte razvoja, od zastite djecjih
prava i mentalnog zdravlja, preko
inkluzije i inovativnih didaktickih
metoda, pa sve do financijske pi-
smenosti i izazova modernog tr-
ZiSta rada.

Posebno smo ponosni na rubri-
ke koje otvaraju vrata medunarod-
nim iskustvima, ali i na one koje,
poput naseg ,Djecjeg sabora”, daju
glas onima zbog kojih sve ovoira-
dimo - djeci.

Kao urednica, iznimno sam za-
hvalna svakom autoru koji je utkao
svoje znanje i srce u ove stranice.
No, najveca zahvala ide vama - i-
tateljima. Vi ste ti koji ¢e ove ideje
oZivjeti u u€ionicama, zbornicama,
djecjim sobama i parkovima.

Neka vam ovaj Casopis ne
bude samo literatura, vec poticaj
na dijalog, kriticko promisljanje i,
iznad svega, podsjetnik na vaznost
empatije i ljudskosti u pedagogiji.
Nadamo se da e vam tekstovi koji
slijede pomodi da lakse odredite
svoje koordinate i s osmijehom na-
stavite putovanje kroz Zivot.

Hvala vam $to s nama okrecete
ovu prvu stranicu.

S postovanjem,

Ela Kovaci¢
Glavna urednica
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USPOREDBA STUDIRANJAI RADA U RH, BIH,
SLOVENIJI I KUVAJTU
Gdje je Hrvatska danas?

—— Jurica Botié¢ i Ela Kovacié

PrateciVas impresivan profesi-
onalni put od studija u Zadru i dok-
torata u Sloveniji, do profesorskog
rada u Mostaru, Splitu, Makarskoj,
pa sve do Kuvaijta, prepoznali smo
Vas kao idealnog sugovornika za
nasu sredisnju rubriku o obrazov-
nim sustavima.

Rijetko tko posjeduje tako Sirok
uvid u razlike izmedu europskog
(Hrvatska, Slovenija), regionalnog
(BiH) i bliskoistocnog (Kuvajt) aka-
demskog okruzenja.

Zanimaju nas Vasa izravna isku-
stva kao ,,akademskog nomada”.
Kakva je kvaliteta studiranja u
Hrvatskoj u usporedbi s meduna-
rodnim standardima? Sto moZemo
nauciti iz uredenosti slovenskog
sustava iliambicije kuvajtskih sve-
ucilidta? Sto poruciti mladima koji
Skolovanje zapocinju u Hrvatskoj, a
Zele graditi svjetsku karijeru?

Vase iskustvo ,,iz prve ruke” je
neprocjenjivo za nase Citatelje,
posebno za mlade talente i njiho-

ve roditelje koji traZe putokaz u
globaliziranom svijetu. Izuzetno
nam je zadovoljstvo objaviti tekst
u nasem prvom broju, uz bok prici
o mladim talentima poput Domine
Skoko, ¢ime Zelimo zaokruzili sliku
o uspjehu nasih ljudi u svijetu.

POGLED IZNUTRAIIZVANA
KLJUCNA RAZLIKA

Profesore, skolovali ste se u Za-
dru i Ljubljani, a predavali u BiHiu
dalekom Kuvajtu. Danas predajete
u Splitu i u Makarskoj. Kada biste
morali izdvojiti jednu kljucnu stvar
koju hrvatski obrazovni sustav radi
bolje od ostalih, ali i jednu u kojoj
dramaticno zaostajemo, koje bi to
bile?

Smatram da je najveca snaga
naseg obrazovnog sustava u izni-
mnoj Sirini opceg znanja i Cvrstim
temeljima koji kod ucenikai stude-
nata razvijaju zavidnu intelektual-
nu prilagodljivost. Upravo su zbog
te svestranosti nasi struc¢njaci u
medunarodnom okruZenju prepo-
znati kao pojedinci s jakom bazom,
Sto je golema prednost u odnosu
na visokospecijalizirane, ali Cesto
uske sustave u inozemstvu.

S druge strane, podrucje u ko-
jem dramaticno zaostajemo jest

PEDAGOSKI KOMPAS



tromost obrazovne administracije i
kroni¢ni otpor prema brzim, svrsis-
hodnim promjenama koje zahtijeva
suvremeno doba. Dok vanjski su-
stavi agilno integriraju suvremene
koncepte poput medijske pismeno-
stiijacanja kognitivne otpornosti,
mi se ¢esto zadrzavamo na krutim
formama koje stavljaju u drugi plan
kreativnost i proaktivnost.

Dakle, kljucni je izazov - kako
zadrzati kvalitetnu supstancu
tradicionalnog obrazovanja, a
istovremeno modernizirati cijeli
okvir koji bi to znanje trebao brze
i uCinkovitije usmijeriti prema po-
trebama drustva 21. stoljeca. Ta-
kva modernizacija ne bi smjela biti
samo deklarativna, ve¢ usmjerena
na stvarno osnazivanje pojedinca
za globalnu utakmicu.

Kuvajtje kulturoloskii akademski
potpuno drugaciji svijet od Europe.
Kako se arapski studenti razlikuju
od nasih u pristupu radu, disciplini i
autoritetu profesora? Postoji li nesto
Sto ste iz kuvajtskih dvorana poZeljeli
,preseliti” u Hrvatsku?

Rad na sveuciliStu s dvostru-
kom, kuvajtskom i americkom
akreditacijom, pruzio mi je jedin-
stvenu priliku predavati po americ-
kom kurikulumu unutar arapskog
kulturnog kruga, gdje je odnos
prema profesoru prozet dubokim
postovanjem, ali i neocekivanom
neposrednoscu. Arapski su studen-
tiizrazito znatizeljnii puni pitanja,
no ta se njihova komunikativnost
odvija unutar jasnih, kulturoloski
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uvjetovanih distanci, Sto stvara
specifi¢nu dinamiku rada. U us-
poredbi s njima, nasi su studenti
ponekad u opasnosti da skliznu u
pasivnost koju nerijetko pogresno
tumacimo kao neformalnost, dok
je zapravo rije¢ o manjku motiva-
cije koju sustav tek treba nauciti
ponovno potaknuti.

Ono Sto bih iz kuvajtskih dvo-
rana svakako pozelio preseliti u
Hrvatsku jest njihova nevjerojat-
na agilnost u prihvacanju tehno-
loSkih inovacija i vrhunske uvjete
rada koji su tamo standard, a ne
luksuz. Fascinantna je ta njihova
spremnost na ulaganje u budu¢-
nost bez suvisnog oklijevanja, cime
se stvara poticajno okruZenje koje
studentu Salje jasnu poruku da je
njegovo obrazovanje prioritet. Spoj
takve tehnoloske podrske i njihove
urodene pristojnosti s naSom tra-
dicijom kritickog razmisljanja bio
bi idealan obrazovni model.

Vas doktorat dolazi iz Slovenije
koju cesto poimamo kao najbliZi pri-
mjer uspjesne tranzicije. Sto slovenski
fakulteti nude studentu, a Sto nasi jos
uvijek ne uspijevaju, unato¢ tome sto
smo u istoj zajednici (EU)?

Kao netko tko je doktorirao u
Ljubljani, smatram da slovenski
fakulteti studentu nude prije sve-
ga visoku razinu funkcionalne or-
ganizacije i jasnu usmjerenost na
prakti¢nu primjenjivost znanja.
Dok je kod nas jos uvijek snazan
naglasak na opseznim teorijskim
konceptima, u Sloveniji je fokus na

razvijanju konkretnih vjestina te su-
stavu koji studenta od prvoga dana
aktivno povezuje s trziStem rada.
lako su nasi studenti takoder dio
sustava medunarodne mobilnosti,
u Sloveniji jetarazmjenaidejailjudi
jos prirodnije integrirana u svakod-
nevni akademski Zivot, uz snaznu
potporu istrazivackom radu ve¢ na
razini diplomskih studija. Njihova
sveucilista funkcioniraju kao zao-
kruZeni ekosustavi u kojima je put
od predavaonice do karijere vrlo
jasno trasiran, Sto studentima ulije-
va profesionalno samopouzdanje.
Ipak, vazno je naglasitidaseiu
Hrvatskoj posljednjih godina pre-
poznaju snazniiskoraci u tom smje-
ruida su nastupile velike pozitivhe
promjene u odnosu na razdoblje
dok sam ja bio na doktoratu.
Danas se te razlike polako sma-
njuju, Sto pokazuje da nas sustav
ipak posjeduje unutarnju snagu za
modernizaciju i hvatanje koraka s
najboljim europskim praksama.

UHrvatskojvlada kultura , teskog
studiranja”. Iz perspektive profesora
koji je radio u tri drZave, smatrate li
da teZina studija u Hrvatskoj doista
rezultira kvalitetnijim strucnjacima
ili samo nepotrebno opterecuje stu-
dente teorijom?

Kultura teskog studiranja kod
nas je Cesto mjeSavina akademskog
ponosa i odredene mistifikacije te-
Zine, koja ponekad vuce korijene
iz onih vremena kada smo drhtali
pred kabinetima starih profesora

Ciji je glavni kriterij izvrsnosti bio
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broj neprospavanih noéi studenta.

Ipak, iz moje perspektive, od-
nos teorije i prakse ne smije biti
univerzalan recept, ve¢ se mora
dinamicki mijenjati ovisno o pro-
filu studija i ambicijama samog
studenta. Nije isto obrazujemo
li stru¢njaka koji sutra mora biti
operativan u turistickom sektoru,
ili studenta kojeg ,nagomilavamo”
teorijom jer pokazuje afinitet pre-
ma znanstvenom radu i poslijedi-
plomskim studijima.

Nisam zagovornik potpunog od-
micanja od teorije u korist iskljuci-
vo strucnih vjestina, jer upravo ta
teorijska podloga daje Sirinu, ali
ona ne smije biti balast koji gusi,
veé odskocna daska. Kvalitetan
sustav je onaj koji zna prepoznati
te razlicite putove - onome tko tezi
znanosti, dati dubinu, a onome tko
Zeliu gospodarstvo, dati alate, bez
nepotrebnog robovanja tradiciji
da studij mora biti muka da bi se
smatrao vrijednim.

U konachnici, cilj je da nasi stu-
dentiizdvorana izlaze saznanjem
koje im daje samopouzdanje, a ne
samo s olakSanjem $to su napokon
preZivjeli odredeni kolegij.

Sto biste Vi, kao netko tko je pro-
Sao akademski put u Cetiri razlicita
sustava, savjetovali mladom covjeku
koji se boji napustiti sigurnost hrvat-
skog sustava? Je li diploma izvana
doista ,,ulaznica za raj”?

Mladom covjeku koji dvoji oko
odlaska, savjetovao bih da na me-
dunarodnaiskustva ne gleda kaona

bijegili potragu za nekom mitskom
zlatnom kartom, jer inozemna di-
ploma sama po sebi nije ¢arobna
ulaznica za uspjeh, vec prilika za
nevjerojatno osobno obogacivanje.

Moja su iskustva studiranja i
rada u inozemstvu bila doista iz-
vrsna, i svakome bihih od srca pre-
porucio. Onavam daju neprocjenjiv
susret s drugacijim radnim kultura-
ma koji vas tjera na preispitivanje
vlastitih obrazaca i Sirenje vidika.

Medutim, to niposto ne uma-
njuje vrijednost studiranja u Hr-
vatskoj. Nasi fakulteti omogucuju
iznimno snaznu bazu, a prava pro-
fesionalna Sirina zapravo se postize
onoga trenutka kada tu domacu
kvalitetu nadogradite medunarod-
nim iskustvom. Diploma s drugog
sveuciliSta vrijedi onoliko koliko ste
tijekom njezinog stjecanja izgradi-
li novu mrezu kontakata i usvojili
Siru perspektivu, no tuistu zrelost i
proaktivnost treba nastaviti brusiti
i po povratku u domovinu.

Na koncu, najvrjedniji stru¢njak
nije onaj koji samo posjeduje papir
s prestiznim pecatom, ve¢ onaj koji
zna spojiti najbolje iz oba svijeta -
nasu tradiciju i dubinu s globalnom
agilnoscu. Moja je poruka jedno-
stavna - iskoristite priliku za odla-
zak jer je to iskustvo koje vas trajno
mijenja nabolje, ali uvijek imajte
na umu da su vam temelji koje ste
stekli kod kuce itekako konkuren-
tni bilo gdje u svijetu.

Primjecujete li razliku u ambiciji
kod studenata u Splitu, Mostaru ili
Kuvajtu?Jesu li nasi ljudi u domovini

,uspavani” sigurnoscu, dok su vani
prisiljeni na genijalnost?

Ambicija je univerzalna, ali nje-
zini su pokretaci u Splitu, Mostaru
ili Kuvajtu bitno drugaciji. U Kuvaj-
tu sam svjedocio zanimljivoj dina-
mici, dok se mladic¢ima karijerni put
Cesto podrazumijeva, djevojke su
te koje pokazuju nevjerojatnu mo-
tivaciju, snazno se trudeci dokazati
svoju sposobnost u akademskom
i poslovnom svijetu.

S druge strane, nasi studenti u
Splitu i Mostaru posjeduju specific-
nu, Zilavu inteligenciju, ali njihova
ambicija Cesto ostaje pritajena jer
sustav kod kuce jos uvijek ne na-
graduje trud dovoljno brzo i tran-
sparentno.

Cinjenica da na$i ljudi u inozem-
stvu Cesto ostvaruju vrhunske re-
zultate nije stvar nikakvog pritiska,
vec jednostavno posljedica ulaska
u uredene sustave koji imaju ja-
sna pravila igre i koji prepoznaju
individualni ucinak. Kada se naSem
Covjeku osigura teren na kojem se
trud isplati, a birokracija ne gusi
ideju, on prirodno pokazuje svoju
punu snagu.

Nasa je zadaca, stoga, transfor-
mirati domace institucije u poligo-
ne koji ¢e tu pritajenu ambiciju i
dispetizvlaciti na povrsinu, stvara-
judi okruZenije u kojem se za uspjeh
ne mora nuzno otici drugdje.

Akademski nomad je osoba koja
se s lako¢om prilagodava razlicitim
kulturama. Kako ste uspijevali odrZati
visoku razinu predavanja u Kuvajtu,
a kako danas u Splitu uz brzu prila-
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godbu i sasvim drugacije pedagoske
norme (u europskom i arapskom svi-
jetu)? U cemu je Vasa tajna?

Tajna uspjesne prilagodbe u tako
razlicitim sustavima leZi u razumi-
jevanju da pedagoska norma nije
univerzalna, ve¢ duboko uvjetovana
kulturom komunikacije. U Kuvaijtu,
radeci po americkom kurikulumu,
naucio sam da visoka razina pre-
davanja ovisi o sposobnosti profe-
sora da balansira izmedu ¢vrstog
akademskog standarda i uvazava-
nja specificne dinamike u kojoj su
studenti vrlo neposredni, ali unutar
jasnih drustvenih granica.

Kljuc je u tome da profesorska
uloga mora biti fluidna; dok je u
arapskom svijetu ona cesto prozZeta
specificnim meduljudskim uvaza-
vanjem i Sirom brigom za napredak
studenta, u nasem europskom kru-
gu taj se odnos gradi kroz drukcije
oblike profesionalne izravnosti.

Kvalitetu uspijevam odrzati jer
ne pokuSavam nametnuti jedan
model drugome, ve¢ u svakom
okruzZenju trazim njegove auten-
ticne poluge - od vrhunske tehno-
loske agilnosti koju nudi Kuvaijt,
do specifi¢ne dubine koju nasi stu-
denti pokazuju u drustveno-huma-
nistickom podrucju.

Biti akademski nomad znaci
prepoznati da studenti, bez obzi-
ra na geografiju, uvijek traze isto
- integritet, jasnu viziju i profesora
koji razumije njihov kontekst. Moja
adaptabilnost je zapravo u stalnom
osluskivanju tih razli¢itih kodova i
sposobnosti da predavanje ostane
vrhunsko upravo zato sto je prila-
godeno dvorani u kojoj se u tom
trenutku nalazim.
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Kakav je omjer placa u Kuvaj-
tu i Hrvatskoj? Kakav status imaju
profesori u tim zemljama u odnosu
na druge profesije, i koliko su doista
cijenjeni?

Kada govorimo o omjeru placa,
Kuvajt i Hrvatska nalaze se u posve
razlicitim ekonomskim realnostima.
U Kuvajtu su primanja u akadem-
skom sektoru postavljena tako da
profesori pripadaju gornjem sloju
drustva, Sto omogucuije standard Zi-
vota koji je u Europi siskljucivo profe-
sorskom plac¢om gotovo nezamisliv.

Medutim, vaznija od samogizno-
sa je drustvena percepcija. U arap-
skom svijetu profesor ima izrazito
visok status. On je figura koja uZiva
duboko postovanje zajednice, i taj
se autoritet podrazumijeva. U Hrvat-
skoj se, naZalost, taj status godinama
polako osipao.

Profesija se danas tretira kao
jedna od mnogih ujavnom sektoru,
a ugled se vise ne dobiva samim
zvanjem, veé ga svaki profesor
mora iznova graditi svojim radom
i integritetom. Dok je u Kuvajtu
akademska titula jasna odredni-
ca drustvene elite, kod nas se ona
Cesto promatra kroz prizmu prora-
cunskog opterecenija, sto je velika
Steta za drustvo znanja.

Ipak, ono Sto nasi studenti
nude, a Sto novac ne moze kupi-
ti, jest onaj specificni kriticki duh
i snalazljivost, dok sustavi poput
kuvajtskog nude lekciju o tome
kako se kroz financijsku i drustve-
nu valorizaciju sustavno ulaze u
buduénost zemlje.

Navedite tri stvari koje svaki stu-
dent/profesor mora ponijeti sasobom
kada odlazi vani (jednu konkretnu,
jednu intelektualnu i jednu emotiv-
nu). Kada Vas je moja kéi upozna-
la, rekla je: ,,On je intelektualac bez
okvira.” Ta recenica savrseno osli-
kavaVasu karizmu i hrabrost kojom
spajate kulture i rusite predrasude.

Vjerujem da ne postoji univer-
zalni recept za svakoga tko odlazi
jer je taj put duboko individualan,
no kljuc je utome da ostanete otvo-
reni za nove spoznaje, a pritom ne
izgubite sebe. Ja sam svoj put defi-
nirao kroz tri osobna simbola.

Konkretno, to je moj ruksak u
koji stane i laptop i odjeca, a koji
predstavlja spremnost na po-
kretljivost s onom minimalnom,
nuznom prtljagom koja olaksava
svakodnevicu.

Intelektualno, to je mojnotes - i
onaj opipljivi u koji zapisujem ide-
je, ali i onaj mentalni koji oznacava
stalnu otvorenost za nove spoznaje
i Cuvanje kontinuiteta vlastitog pro-
misljanja u svakom novom sustavu.

Emotivno, moje su uporiste kriz
i zajednicke fotografije.

KriZ je tu kao simbol sustava
vrijednosti i spremnosti na Zrtvu
koju zahtijeva Zivotni put, dok su
fotografije stalni podsjetnik na pri-
oritete i na to za koga je ta Zrtva
zapravo namijenjena.

Kao profesor koji je radio u vise
zemalja, vidljiva je izrazita strucnost,
hrabrost, Sirina vidika i dinamika
koju ne moZe imati obican profesor.



Vi ste moderni intelektualac koji svoj posao radi
iz ljubavi i posvecenosti kako bi novim generacijama
prenio znanje.

MozZemo zakljuciti da ste nomad po izboru, a struc-
njak po zvanju. Sva Vasa putovanja nisu bila bjeZanje, ve¢
svjesna potraga za akademskim usavrSavanjem.

Akademski nomadizam je suvremeni fenomen kre-
tanja znanstvenika i profesora izmedu razlicitih svjetskih
sveuciliSta i istraZivackih centara. Za razliku od tradicio-
nalnih profesoravezanih uz jednu instituciju, Vi prenosite
najbolje prakse iz jednog sustava u drugi, uz vidno rusenje
predrasuda jer svojim radom spajate razlicite kulture
(npr. europsku i bliskoisto¢nu), i konstantno ucite jer je
svaka nova drZava za Vas novi laboratorij za ucenje o
drustvu i pedagogiji.

IZLOG STRUCNOSTI

Doc. dr. sc. Jurica Boti¢ istaknuti je stru¢njak u
podrucju obrazovnog pravaiinspekcijskog nadzora
u Republici Hrvatskoj, s dugogodiSnjim prakti¢nim
i akademskim iskustvom u prosvjeti.

PROFESIONALNI PROFIL I STRUCNOST

« Institucionalno djelovanje:

Radio je u Ministarstvu znanosti, obrazovanja
i mladih (MZOM), tocnije u Samostalnom sek-
toru za inspekcijski nadzor (Sluzba prosvjetne
inspekcije - Podrucna jedinica u Splitu).
Edukacijski rad:

Cest je predavaci stru¢ni suradnik na konferen-
cijama, seminarimai strucnim usavrsavanjima
namijenjenim ravnateljima, tajnicima te racu-
novodama skolskih i predskolskih ustanova.

0 KNJIZI ,,INSPEKCIJSKI NADZOR U SKOLSKIM
I PREDSKOLSKIM USTANOVAMA”

Njegova knjiga kljucan je prirucnik za cjelokupni

odgojno-obrazovni sustav u Hrvatskoj. Glavne su
znacajke njegova pristupa i djela:
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INSPEKCIJSKI
NADZOR

« Odmak od represije:
Autor ne predstavlja prosvjetnu inspekciju
isklju¢ivo kao mehanizam stroge kontrole
i kaZnjavanja, ve¢ kao partnera Skolama i
vrti¢cima. Cilj mu je pomodi ustanovama da
zakonito$¢u rada ostvare visu kvalitetu i za-
Stitu prava.
Prakticna primjena:
Knjiga pruza konkretan, strucan i praktican
uvid u procedure, prava i obveze koje mora
poznavati svaki ravnatelj i strucni djelatnik
kako bi presao put ,,od straha do sigurnosti”
pri susretu s inspekcijskim nadzorom.

GDJE PRONACI KNJIGU?

Knjigu je moguée naruditi u e-knjizari Kovacic,
gdje mozete prolistati dio sadrzaja i iz prve ruke
vidjeti koliko je ovo djelo korisno i zanimljivo za
dublje upoznavanje sustava.

Recenziju knjige napisali su ugledni ravnatelji
u sustavu $kolstva - prof. Puro Baloevic i dr. sc.
Jadranka $o3i¢, prof. te profesor na Filozofskom
fakultetu u Splitu, doc. dr. sc. Toni Popovi¢.

PEDAGOSKI KOMPAS
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STUDIRANJE U BARCELONI
Najbolja Zivotna lekcija izvan zone komfora

— Kalista Galic¢ i Gabriela Kovacié

Razgovarali smo s Kalistom Ga-
li¢, studenticom koja je odludila
cijeli prijediplomski studij zavrsiti
u katalonskoj metropoli. Otkriva
nam kako Spanjolski obrazovni
sustav izgleda ,iznutra” i zasto je
odlazak u nepoznato njezina naj-
bolja Zivotna odluka.

Dok se mnogi odlucuju za
kratke Erasmus razmjene, Kalista
je otiSla korak dalje i Barcelonu
odabrala kao svoj dom tijekom
cijelog trogodisnjeg studija. U svi-
jetu u kojem obrazovanje vise ne
poznaje granice, njezino iskustvo
sluzi kao putokaz svima onima koji
sanjaju o medunarodnoj karijeri.
Od administrativnih labirinata do
specificnog mediteranskog tempa
ucenja, Kalista nam prenosi auten-
ticno videnje studiranja u gradu
koji spaja tradiciju i vrhunsku mo-
dernu edukaciju.

MOTIVACIJA I PRVI KORACI

Sto te najvise privuklo Barceloni?
Je li to bio specifican kurikul fakul-
teta, ugled sveucilista ili stil Zivota
u Kataloniji?

Glavni je razlog bio taj Sto sam
uvidjela da mi fakultet pruza slo-
bodu za potpuni napredak, od ap-
solutne nule do maksimuma - od
kreative do tehnickih vjestina. lako
mislim da se to danas moZe posticii
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kod nas, klju¢no je znati maksimal-
no ,iskoristiti” resurse fakulteta,
ljude oko sebe i profesore.

S kojim si se najvecim straho-
vima suocila prije odlaska? Kako
danas, s tri godine odmaka, gledas
na te pocetne prepreke?

Cinjenica da odlazim i da se je-
dan dio mog Zivota zavr3ava nije
bilo neSto cega sam bila potpuno
svjesna sve do samog kraja. Tek
kada sjednes u avion, shvatis da
je stvarno. Ta mi je nesvjesnost
zapravo iSla u korist jer nisam pa-
nicarila zbog promjene, bila sam
smirena. Rekla bih i da sam imala
veliku srecu Sto su roditelji iSli sa
mnom prvi put. To mi je jedna od
najljepSih uspomena - hodati s
mamom po Barceloni i vudi tatu
na plazu. Danas te prepreke vise
ne vidim. Uz pravu podrskuidobre
prijatelje, od samog pocetka bilo
mi je odli¢no. Velika zahvala ide
mojim roditeljima jer su mi pruzili
sigurnost. Osim toga, doSla sam u
Barcelonu gdje sunce stalno sija i
ljudi su nasmijani pa su svi strahovi
brzo pali u zaborav.

Koje su kljucne razlike u meto-
dama poucavanja izmedu Hrvatske
i Spanjolske (npr. odnos profesora
i studenata, rad u grupama, prak-
ticna nastava)? Je li fokus vise na
teorijskom znanju ili na rjeSavanju
konkretnih problema?

Moj je slucaj bio specifi¢an jer je
fakultet organiziran po modulima
od tri tjedna. Svaki modul zavrsa-
va projektom, samostalnimiili tim-
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skim, Sto donosi mnogo viSe prakse
nego teorije. To je ujedno i najveéa
razlika. Ipak, moram naglasitida i
u Spanjolskoj postoje fakulteti vrlo
sli¢ni nasima po pitanju teorije i
ucenja napamet, stoga treba pa-
Zljivo birati kamo idete.

Koliko je fakultet fleksibilan pre-
ma stranim studentima? Postoji li
sustav podrske?

S obzirom na to da smo namom
fakultetu svi bili internacionalni stu-
denti, fleksibilnost i razumijevanje
bili su temelji svega. Sto se ti¢e men-
tora, na zadnjoj sam godini imala
mentoricu zbog zavrSnog rada, ali
ona mi je ponajvise bila osoba s ko-
jom sam mogla razgovaratioidué¢im
vaznim koracima nakon diplome.

Barcelona je dvojezicna. Kako si
se snasla s katalonskim i Spanjol-
skim jezikom? Koji je bio primarni
jezik studija?

Barcelona je po tom pitanju
specifi¢na; na ulici se Cesto vise
Cuje engleski, francuski, talijan-
ski ili njemacki, nego Spanjolski i
katalonski. Nama studentima to
je olaksalo Zivot jer je glavni jezik
komunikacije - od fakulteta do izla-
zaka i trgovina - engleski.

Ipak, smatram da se Spanjolski
treba nauciti zbog posla, okoline i
dubljeg razumijevanja kulture. Ve-
¢ina nas koji dodemo u Barcelonu,
viSe ne Zelimo otici pa znanje jezika
s vremenom postaje obavezno.

Kakva je dinamika u studentskim
grupama? DrZe li se internacionalni

studenti zajedno ili si se uspjela po-
vezati s lokalcima?

Veéinom se stvaraju ,interna-
cionalne grupice”, ali na kraju to
uvijek bude mijeSana grupa loka-
laca i internacionalnih ljudi.

Prijateljstva koja sam stekla ti-
jekom studijai godinu dana poslije
smatram jednim od svojih najvecih
postignuca.

U tudini ste jedni drugima obi-
telj. Neki se prijatelji nakon studi-
ja odsele na drugi kontinent, ali
povezanost ostaje. To je pravo
bogatstvo koje Barcelona pruza -
beskrajna podrskai ljubav.

KaZe se da Barcelona nikad ne
spava. Kako si balansirala zahtjevan
studij s drustvenim Zivotom?

Na pocetku sam bila povucena
jersumiiljudiigrad bili nepoznati.
No, onda sve krene: predavanja,
prva prijateljstva...

Balans se nade usput. Kadatije
lijepo vikendom, potrudis se da ti
bude dobro i preko tjedna.

Koliko te samostalni Zivot u ino-
zemstvu promijenio? Koje si vjestine
stekla, a koje vjerojatno ne bi da si
ostala kod kuce?

Sigurno sam stekla samopo-
uzdanje i vjeru da mogu rijesiti
sve - od pokvarene perilice rublja
do samostalnog odlaska na drugi
kraj svijeta. Nema viSe iracional-
nog straha. Svjedociti vlastitoj
snalazljivosti divan je proces koji
te nekad izludi, ali na kraju izgradi
osobu koja se trudiiradi. Zbog toga
je svaki odlazak kudi jos ljepsi jer
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vidim da su i roditelji ponosni, ne
samo na akademski uspjeh, nego
i na to u kakvu sam osobu izrasla.

SAVJETI ZA BUDUCE KOLEGE

Sto bi savjetovala onima koji
razmisljaju o cjelokupnom studiju
vani — na $to paziti kod smjestaja i
administracije?

Moj savjet je uvijek: ,IDI!” Sva-
ki problem koji se pojavi, koliko
god se Cinio velikim, rijesit Ce se.

MEDUNARODNO OBRAZOVANJE e

Za smjestaj uvijek pitajte prijate-
lje ili poznanike koji su ve¢ tamo.
Izbjegavajte sumnjive agente i ne
potpisujte nista dok se uZivo ne
uvjerite u stanje stana. Sto se ti¢e
administracije, Google vam je naj-
bolji prijatelj, uz kolege s fakulteta
koji prolaze isto.

Da moras opisati svoje trogodis-
nje iskustvo u tririjeci, koje bi to bile?
Najbolja odluka ikad.

BROJ 1/ 2026.
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IZ TROGIRA DO VRHA BERLINSKE SCENE

—— Domina Skoko i Ela Kovaci¢
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Dok mnogi sanjaju o svjetlima
svjetskih metropola, rijetki su oni
koji svojim talentom ta svjetla doi-
staiupale. Jedna od njih je Domi-
na Skoko, mlada umjetnica koja je
svoj put zapocela u kamenim uli-
cama Trogira, brusila ga u splitskoj
Umijetnickoj Skoli, a danas svoje
vizije ostvaruje na jednom od naj-
prestiznijih sveucilista u Berlinu.

BROJKE KOJE GOVORE
SAME ZA SEBE

Da je Berlin prepoznao izvanse-
rijski talent, svjedoci surova statisti-
ka upisnog procesa. U konkurenciji
od 300 kandidata iz svih krajeva
svijeta, Domina se plasirala na vi-
soko 9. mjesto. Ui u krug od samo
20 odabranih nije samo uspjeh, ve¢
potvrda genijalnosti koju su njezini
roditelji i okolina rano prepoznali.

Danas Domina zivi svoju berlin-
sku pricu, a mi smo odlucili sazna-
ti kako izgleda svakodnevica nase
studentice, buduce velike umjetnice
koja je suncanu Dalmaciju zamijeni-
la dinamicnim njemackim asfaltom.

UMJETNICKI PUT

Umjetnost ne poznaje granice,
ali traZi hrabrost. Upravo tu hra-
brost imala je nasa Domina koja je
konkurirala svojim talentomi stala
pred povjerenstvo svojim radom,
crteZima i znanjem.
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Domina, tvoj put od Trogira i
Splita do Berlina zvuci kao scenarij
za film. Sjecasli se trenutka kada si
odlucila: ,,Moja sljedeca postaja je
Njemacka?”

Iskreno, taj trenutak dogodio se
kada sam se mucila nad glinenom
glavom u kiparskom studiju Umjet-
nicke akademije u Splitu.

Gledala sam svoje kolege koji su
se fokusirali i uzivali u svom radu,
dok sam se ja borila sa suzama.

Sad se vjerojatno pitate Sto sam
radila na kiparskom smjeru?

Razlog je jednostavan. Zeljela
sam studirati ilustraciju, no kako
u Hrvatskoj to ne postoji kao pred-
diplomski smjer, odlucila sam stu-
dirati bar nesto sli¢no.

Na smjeru vizualnih komunika-
cija nisam imala srece, pa sam se
opredijelila za kiparstvo koje mi je
bilo drugi izbor. Ucila sam graficki
dizajn u Skoli likovnih umjetnosti
Split, pa vjerujem da moZete ra-
zumijeti koji je Sok prebaciti se s
graficke tinte i linoleuma na glinu.

Mislim da sam izdrzala dva mje-
seca kada sam se odlucila ispisati
sa studija kiparstvai traZiti ilustra-
cijske studije vani.

Ustvari, prijavila sam se na stu-
dije u viSe zemalja, no u Njemackoj
su me pozvali dalje.

Biti 9. nalisti od 300 kandidata na
jednom od najprestiznijih svjetskih
sveucilista nevjerojatan je podvig.
Kako je izgledao taj prijemni proces?
Sto mislis, ¢cime si najvise fascinirala
profesore u Berlinu?

Prijava je bila relativno slicna
upisu u srednju Umjetnicku Skolu.
Naravno, kao internacionalna pola-
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znicatrebala sam predati puno pre-
vedenih dokumenata - sviedodzbe iz
sva Cetirirazreda, diplomaiz srednje
Skole, dokaz o zavrsenoj drzavnoj
maturi, certifikat o stupnju pozna-
vanja engleskog jezika, osobni doku-
menti... Portfolio je sam imao spe-
cifikacije: primjere osobnih radova,
aktova, stripova. | da se ne zaboravi,
pisma namjere i preporuke.

Nakon dva mjeseca objavljeni
su rezultati prvog kruga, i na moju
radost vidjela sam da sam pozva-
na na drugi krug, tj. intervju uZivo.
Moiji roditelji i ja spakirali smo se i
poletjeli u Berlin. Dosli smo nekoliko
dana prije termina, upoznali smo
se s gradom koliko smo mogli, vi-
djeli znamenitosti, emocionalno se
pripremali za veliki dan. Sje¢am se
da sam se tog dana cijela tresla od
uzbudenja. Izgubila sam se bar dva
puta dok nisam nasla sobu u kojoj
se odrZavao intervju. Ispred mene
je bilo troje ljudi pa sam imala do-
voljno vremena CeliCiti Zivce.

Kad sam dosla na red, vodite-
ljica programa odmah me upita-
la: ,Zasto ovo sveuciliste?” Moj je
odgovor bio jednostavan: ,,Jer ¢u
studirati $to volim, doZivjeti nova
iskustva i upoznati nove ljude.”
Nakon toga pitala me o radovima
u mom portfolijui kreativnom pro-
cesu. Intervju je sveukupno trajao
pola sata, a dva dana nakon cula
sam rezultat: ,,Primljena sam!”

Roditelji su ti bili vjetar u leda
od samog pocetka. Koliko je njiho-
va potpora bila kljucna u trenucima
kada si se suocavala s nepoznatim?

Da nije bilo potpore mojih rodi-
telja, ne znam bih li bila gdje sam

danas. Proces sastavljanja port-
folija, skupljanja dokumenata,
prijavljivanja na fakultete i traze-
nja smjestaja bio je nevjerojatno
stresan, a o samom preseljenju da
ne govorim.

No, njihova potpora prati me
jos od malih nogu. Ve¢ od vrtickih
dana zapazili su da sam umjetnic-
ki nastrojeno dijete. | sama znam,
po cijele dane crtala bih stripove u
onim malim djecjim dnevnicima.

U svim mojim fazama govorili su
mi: ,MoZes ti to, bit ¢es najbolja.”
Uvijek sume podrzavali, i kada sam
htjela biti balerina, i doktorica, i
modna dizajnerica, a pogotovo kad
sam trcala u nepoznato za svojim
snovima.

Berlin je poznat kao ,,meka” za
umjetnike, ali je i kulturoloski sa-
svim drugaciji od Dalmacije. Sto ti
je bilo najteZe kod prilagodbe, a sto
te u Berlinu najvise odusevilo?

Najvise me odusevila multikul-
turalnost. Ima ljudi iz svih krajeva
svijeta, svakakvih stilova i stavo-
va. Sama veli¢ina grada me i dalje
odusevljava, mozes se sat vremena
voziti vlakom, i ne biti blizu izlaska
iz Berlina.

Svaki izlazak vidim ili okusim
nesto novo. Njihov javni prijevoz
me odusevio koliko je dobro ra-
zvijen. Kao studentica sa student-
skom pokaznom kartom, do sva-
kog kuta grada mogu stici koristeci
javni prijevoz.

Najteze mi je bilo naviknuti
se na vrijeme. Zimi Berlin ne vidi
niti zraku sunca, hladno je, kisSno i
tmurno, a kad padne snijeg, uopée
se ne zadrzi dugo. Nije jadno, ali
nije ni ugodno.
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Takoder, grad je stalno u pokre-
tu. Sve mora biti to¢no u sekundu.
Nije bas prihvaceno statii razgova-
rati u kaficu kako mi znamo raditi.

ViSe puta prijatelji su me pozu-
rivali da popijem kavu do kraja jer
oni su svi ve¢ svoje popili, i biloim je
neugodno samo sjediti i razgovarati.

Kakoizgledajedan tvojradnidan
na fakultetu? Postoji li velika razlika
upristupu profesor - student u odno-
su na ono sto si iskusila u Hrvatskoj?

Uglavnom imam jedan predmet
dnevno. Predavanja traju po Cetiri
sata, tijekom kojih se uce teorije
umjetnickih koncepata, aistodob-
no se teorije primjenjuju u praksi
tijekom vjezbi.

Za svaki predmet generalno
imamo projekt na kojem radi-
mo dok nam taj predmet traje, a
ocjenjuje se kad predmet zavrsi.
Sastavljamo svoje radove u pre-
zentaciju i prezentiramo cijelome
razredu. Nacin prezentiranja tako-
der seuracuna u ocjenu jer mi kao
bududi ilustratori trebamo modi
sazeto i efektivno objasniti svoje
ideje Sirem krugu ljudi.

Rekla bih da su moji profesori
dosta hands off. Ako si zapeo u ne-
¢emu, moras im prici i postaviti pi-
tanje, no nije to losa stvar. Svi moji
profesori pomogali su koliko god
su mogli kad sam traZila pomoc¢.

Takoder, otvoreno dijele resurse
i savjete studentima da nam olak-
$aju ulazak u posao i stvaranje
veza. Tesko ih je usporedivati s
mojim prijasnjim profesorima jer
ovo je studij primijenjene umjet-
nosti, dok je Splitska akademija
studij likovne umjetnosti.
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Uz koju je tehniku umjetnosti
vezano tvoje studiranje? Berlin je
poznat po tome Sto briSe granice iz-
medu klasi¢nog slikarstva, digitalne
umjetnosti i instalacija.

lako se smjer zove ilustracija,
dosad smo radili svega pomalo. Di-
zajnirali smo postere, razvili kratki
strip i animaciju, razvili varijacije na
nacin kako prepricati Crvenkapicu,
i malo klasi¢nije projekte kao Sto
su proucavanja starih majstora,
izlazak u muzeje za crtanje u tre-
nutku i rad u mokrim tehnikama.
Studenti u vecini projekata imaju
punu kontrolu nad tehnikom koju
mogu koristiti, no vecina crta di-
gitalno jer im jedino treba tablet.

Mnogi mladi umjetnici u Hrvat-
skoj sanjaju o tvom uspjehu. Sto bi
im porucila? Koja je tajna formula
za uspjeh na medunarodnoj razini?

Tesko je to pitanje. Nije to tajna
formula, koliko je to trud i Zelja. Ja
sam imala srece $to me moja obitelj
podupire i vjeruje u mene, alida ja
nisam sama rekla: ,Idem studirati
Sto volim, makar me to odvelo u
inozemstvo”, ne bih napravila taj
prvi korak. Moja je Zelja da se kom-
pletno posvetim umjetnostijaca od
razuma. Mogu samo reci da je naj-
vaznije da vjerujes u sebe i u svoje
snove. Jedino tad Ce ti put od sto-
tine kilometara biti najlaksa stvar
na svijetu, i vierujem da ovo vrijedi
za sve discipline, studije i poslove.

Nedostaje li ti Trogir i planiras li
se jednog dana vratiti ili Berlin vidis
kao svoju trajnu bazu?

Bila bi laZ re¢i da mi ne nedo-
staje dom. No, tesko jeirecidadu
se vratiti tako brzo. Na neke nacine

Berlin me totalno razmazio. Vidjela
sam kakav bi mi Zivot mogao biti,
koliko toga joS imam za vidjetii na-
uciti. Koliko god volim Dalmaciju
i nade malo Ciovo, postalo mi je
premalo. To ne znadi da Cu ostati
zauvijek u Berlinu.

Planiram upisati diplomski stu-
dij u Italiji ili Spanjolskoj, gdje god
mi se dojmi studij. Prednost ovoga
posla je da se moZe obavljati online,
bez obzira gdje bila.

Domina Skoko nije samo stu-
dentica u inozemstvu, vec i dokaz
da talent iznikao iz trogirskih kala,
nadograden trudom i jasnom vizi-
jom, bez problema parira najstroZim
svjetskim kriterijima. Njezin uspjeh
podsjetnik je da se istinska kreativ-
nost ne moZze ograniciti granicama
jer ona uvijek pronade put do svjetla.

Draga Domina, tvoja energija
i nepokolebljivost su inspirativni.
Uvjerena sam da je ovo tek pocetak
tvog putovanja kojim ces ostaviti du-
bok trag u svijetu umjetnosti. Hvala
ti Sto si nas ugostila u svom domu i
dopustila da dio tvoje pozitivne vizije
prenesemo nasim citateljima. Sretno
u osvajanju novih obzora!

PEDAGOSKI KOMPAS
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KLJUC USPJEHA: Kako razviti svoje vjestine

i inspirirati ucenike

— Katarina Grgec, prof.

Profesionalni razvoj ucitelja i nastavnika nije samo obveza ili formalni certifikat. To je putovanje koje mijenja
nacin na koji predajemo, uc¢imo i motiviramo ucenike. Svaki novi seminar, radionica ili online tecaj otvara priliku
da unaprijedite svoje vjestine i osjetite zadovoljstvo u radu.

,Najbolji ucitelji nisu oni koji znaju sve, nego oni koji uvijek Zele uciti.”

UVOD U STRUCNO USAVRSAVANJE
UCITELJA I NASTAVNIKA

Strucno usavrSavanje ucitelja i nastavnika pred-
stavlja klju¢nu komponentu profesionalnog razvoja u
obrazovnom sustavu Republike Hrvatske. U drustvu
koje se stalno mijenja, kao i u svijetu tehnologija i
pedagogije, kontinuirana edukacija viSe nije izbor
nego nuznost. UCitelji i nastavnici moraju pratiti nove
metode, primjenjivati inovativne pristupe i nado-
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gradivati svoje kompetencije kako bi ucenici dobili
kvalitetno obrazovanije.

Medutim, zakonodavni okvir koji regulira stru¢no
usavrSavanje ucitelja i nastavnika Cesto je rasprsen
kroz brojne zakone, pravilnike i strategije. Tako po-
staje izazov za obrazovne djelatnike koji svakodnevno
balansiraju izmedu nastave, administrativnih obveza
i vlastitog profesionalnog razvoja.

Upravo zbog toga razumijevanje dostupnosti struc-
nog usavrsavanja postaje kljucno, a ravnatelji Skola

17



e PROFESIONALNI RAZVOJ

igraju vaznu ulogu u osiguravanju podrske svojim
nastavnicima.

Profesionalni razvoj zapocinje inicijalnim obra-
zovanjem i polaganjem stru¢nog ispita. Strucni ispit
predstavlja prvu licencu za samostalni rad u skoli, a
njegovo polaganje otvara vrata kontinuiranom struc-
nom usavrsavanju i napredovanju u zvanjima. Sustav
vrednovanja ukljucuje moguénost napredovanja u
zvanja mentora, savjetnikailiizvrsnog savjetnika, sto
odrazava stru¢nost i doprinos obrazovnom sustavu.

TRADICIJA I VAZNOST
KONTINUIRANOG USAVRSAVANJA

Povijest stru¢nog usavrsavanja u Hrvatskoj seZe u
19. stoljece, kada su Skole osnivale knjiznice i Citaonice
za ucitelje. Ova tradicija naglasava vaznost cjelozZivot-
nog ucenja i stalnog unapredenja nastavnickih kompe-
tencija. Moderni pristupi i europski dokumenti poput
Europskih zaklju¢aka o uciteljima i nastavnicima za
buduénost (2020), naglasavaju da kvalitetno obrazo-
vanje ovisi 0 kontinuiranom profesionalnom razvoju.

Ucitelji i nastavnici moraju imati priliku uciti nove
metode, razvijati vjestine i reflektirati na vlastitu prak-
su. Europska komisija takoder istice potrebu stvaranja
»europskog prostora obrazovanja do 2025. godine”,
gdje su prilike za stru¢no usavrSavanje dostupne svim
nastavnicima. U Hrvatskoj su ti procesi regulirani kroz
zakone, pravilnike i strategije, ali praksa pokazuje da
se regulative ¢esto mijenjaju i nisu uvijek dosljedno
primijenjene.
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Agencija za odgoj i obrazovanje organizira stru¢ne
skupove i edukacije za ucitelje, nastavnike, stru¢ne
suradnike i ravnatelje. Programi se odrzavaju na dr-
Zavnoj, meduzupanijskoj i Zupanijskoj razini, a plani-
raju se u nenastavne dane kako bi se minimalizirao
utjecaj na nastavu. Zupanijska stru¢na vijeéa, ¢ije je
voditelje imenovala Agencija, koordiniraju provedbu
i osiguravaju da programi odgovaraju potrebama
Skolskog osoblja.

ZAKONODAVNI OKVIR
I STRATESKI DOKUMENTI

Stru¢no usavrSavanje regulirano je zakonima,
strateskim dokumentima, pravilnicima i kolektivnim
ugovorima. Strategija obrazovanja, znanostii tehnolo-
gije (2014) naglasava vaznost profesionalnog razvoja
ucitelja te ulogu ravnatelja u osnazivanju uciteljske
profesije. Strategija prepoznaje da suvremeni ucitelj
mora stalno prosirivati svoje kompetencije kako bi
mogao odgovarati zahtjevima sloZenog drustvenog
i Skolskog okruZzenja.

Drzavni pedagoski standardi utvrduju minimalne
uvjete za obrazovanje i naglasavaju obvezu kontinu-
iranog strucnog usavrsavanja. Standard za osnovne
Skole detaljno propisuje trajni profesionalni razvoj
ucitelja i strucnih suradnika kroz formalno i nefor-
malno obrazovanje, dok standard za srednje Skole
josuvijek nije dosljedno implementirao iste odredbe.

Zakon o odgoju i obrazovanju definira prava i
obveze ucitelja, ukljucujuci financijsku podrsku za
stru¢no usavrsavanje, mentorstvo i vodenje evidencije
o steCenim kompetencijama. Zakon o strukovnom
obrazovanju i Zakon o umjetni¢kom obrazovanju
dodaju specifi¢ne odredbe, primjerice za financira-
nje i profesionalni razvoj nastavnika u strukovnom i
umjetnickom obrazovanju.

POLAGAN]JE STRUCNOG ISPITA
I MENTORSKI SUSTAV

Polaganje stru¢nog ispita kljucno je za pocetak
profesionalnog razvoja ucitelja i nastavnika. Pripravnici

prolaze kroz strukturirani proces koji ukljucuje men-
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torstvo, vodenje dnevnika i evaluaciju. Mentorski rad
osigurava novim uciteljima primjenu teorijskih znanja
u praksi, planiranje i organiziranje nastave te usvajanje
komunikacijskih vjeStina s u¢enicima i roditeljima.

Pravilnik iz 2003. godine detaljno propisuje sadr-
Zaje pripravnickog staza, trajanje, obveze mentora i
kriterije ocjenjivanja. Ovaj sustav pruza sigurnost da
su ucitelji dovoljno pripremljeni za samostalan rad,
dok ravnatelji imaju ulogu nadzora i podrske. Ujedno,
stalno stru¢no usavrSavanje omogucuje napredovanje
u zvanjima i nagradivanje, potic¢udi ucitelje na konti-
nuirano usvajanje novih znanja i vjestina.

NAPREDOVANJE, NAGRADIVANJE
I PERCEPCIJA DOSTUPNOSTI

Profesionalni razvoj ucitelja i nastavnika izravno
utjece na njihovo napredovanje i nagradivanje. Stje-
canje visih zvanja, ukljucujuci mentorstvo i savjeto-
davne uloge, odrazava stru¢nost i doprinos sustavu
obrazovanja. Medutim, medunarodna istrazivanja
pokazuju, poput TALIS 2018., da ucitelji Cesto per-
cipiraju nedostatak dostupne potpore, posebno pri
prvom zaposljavanju.

Razlike u percepciji dostupnosti mentorske po-
drske izmedu ucitelja i ravnatelja isti¢u potrebu za
sustavnim pristupom profesionalnom razvoju. Sustav
stru¢nog usavrsavanja treba biti transparentan, do-
sljedan i prilagoden stvarnim potrebama nastavnika,
uz naglasak na prakti¢nu primjenu stecenih kompe-
tencija u svakodnevnoj nastauvi.

KONTINUIRANI PROCES
PROFESIONALNOG RAZVOJA

Dostupnost stru¢nog usavrSavanja uciteljima i
nastavnicima u Hrvatskoj osigurana je kombinaci-
jom strategija, standarda, zakona i pravilnika. Ipak,
izazovi ostaju u dosljednoj primjeni propisa, financij-
skoj podrsci, razini mentorskog sustava i ravnomjer-
nom rasporedu edukacija. Profesionalni razvoj nije
jednokratna aktivnost, ve¢ kontinuirani proces koji
uklju€uje uvodenje novih ucitelja u praksu, trajno
usavrsavanje i vrednovanje kompetencija.

BROJ 1/ 2026.
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Kvalitetno i sustavno stru¢no usavrsavanje jaca
profesionalnu autonomiju nastavnika i ucitelja, po-
diZe standarde obrazovanja te doprinosi kvaliteti i
ucinkovitosti cijelog Skolskog sustava. Stalno ulaga-
nje u znanje i vjestine ucitelja i nastavnika osigurava
da obrazovni sustav spremno odgovori na izazove
modernog drustva te oblikuje ucenike koji su kom-
petentni, inovativni i samopouzdani.

SAVJETI ZA MAKSIMALNU KORIST
OD PROFESIONALNOG RAZVOJA

1. Planirajte unaprijed
- odredite koja podrucja Zelite unaprijediti.
2. Kombinirajte metode
- online, offline, prakti¢ne vjezbe.
3. Primjenjujte odmah
- testirajte nauceno u ucionici.
4. Vodite dnevnik napretka
- biljeZzenje uspjeha motivira.

,»yProfesionalni rast pocinje malim koracima,

ali dugorocno mijenja Zivot.”

STRUCNO USAVRSAVANJE KOJE ZAISTA
MIJENJA KARIJERU

Strucno usavrSavanje moZze biti:
1. online tecajevii webinari
- prakti¢no i dostupno svima
2. radionice i seminari
-razmjena iskustava i ideja
3. mentorstvo i projekti
- stvarna primjena novih metoda

»Znanje koje ne primjenjujemo,

samo je informacija.”
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DJECJA PRAVA

— Ana Babi¢ Pezo, konzultantica za zastitu djecjih prava

Zamislite dijete koje se sukobljava s prijateljem
u Skolskom dvoristu. Umjesto da mu dopustimo da
samo rijeSi nesporazum, roditelj odmah intervenira i
namece pravila. Ili, dijete Zeli provesti vise vremena s
prijateljem kojiima drugacije interese, ali roditelj odlu-
Cujetko je ,praviizbor” za druzenje. Takvi svakodnevni
slucajevi vrsnjackih sukoba i mijeSanja u prijateljstva
mogu predstavljati oblik prezasticivanja koje, iako
motivirano brigom, moZe ograniciti razvoj socijalnih
vjestina, samostalnosti i emocionalne otpornosti.
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Svakodnevno moZemo uociti odrasle osobe,
najcesée roditelje, koji djeci ogranicavaju odrede-
ne svakodnevne aktivnosti poput igre, penjanja,
tréanja ili voznje bicikla zbog vlastitih strahova ili
neugodnih iskustava.

Pojedini roditelji piSu domace zadaée umjesto
djeteta, ne Salju ga u Skolu ako nije spremno za ocje-
nu odlican, mijeSaju se u svaki pa i najmaniji sukob
izmedu djece, alii ucitelja koji pedagoSkim mjerama
nastoje korigirati djetetovo ponasanje.
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Kod dijela roditelja strah moZe dovesti do pretje-
ranog nadzora digitalnih sadrzaja i aktivnosti djece
na drustvenim mreZzama, Sto moZe oteZati razvoj
odgovornog digitalnog ponasanja.

Nerijetko ispunjavaju sve Zelje djeteta i ne dopusta-
jumu suocavanje s emocijama poput tuge, razocara-
njaili ljutnje. Takvi postupci pokazuju nerazumijevanje
razlike izmedu potreba, prava i Zelja djeteta.

Zadatak odraslih nije ispunjavati sve Zelje djeteta i
Stedjeti ih odgovornosti, nego ga podrzati u ostvariva-
nju stvarnih potreba i uciti odgovornom ponasanju.

Djeca se Cesto zabavljaju kroz razne animatorske
aktivnosti jer roditelji smatraju da im ne smije biti do-
sadno, a time se ogranicava njihova kreativnost i spo-
sobnost samostalne organizacije slobodnog vremena.

Jedan dio roditelja prekomjerno se mijesaiu od-
luke stru¢njaka i odgojno-obrazovnih djelatnika, os-
poravajuci losije ocjene, pedagoske mjereiili strucnu
pomoc djetetu, Sto ponekad moze dovesti do zane-
marivanja njegovih stvarnih potrebaiograni¢avanja
prava na podrsku i razvoj.

Pitanja za samorefleksiju

KOLIKO CESTO...

« odlucujem umjesto djeteta jer mislim da
znam bolje?!

« biram aktivnosti ili prijatelje za dijete?!

« provjeravam sve Sto dijete radi?!

« ispravljam gai kad pogreska nije vazna?!

KOLIKO CESTO...

+ teSko podnosim kad je dijete frustrirano?!

+  zelim odmah ukloniti problem koji ga uzruja?!

« osjecam nelagodu kad dijete pogrijesi?!

« pozelim intervenirati ¢im nastane konflikt s
vrsnjacima?!

Zastitadjece jedno je od temeljnih nacela suvreme-
nog drustva, jasno definirana u Konvenciji o pravima
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djeteta, a i u brojnim nacionalnim dokumentima.
Medutim, u svakodnevnoj praksi ¢esto se postavlja
pitanje — Gdje prestaje nuzna zastita, a pocinje pre-
zasticivanje koje ogranicava prava i razvoj djeteta?

Prezasticivanje rijetko nastaje iz loSe namjere.
NajCesce proizlazi iz ljubavi, straha i Zelje da dije-
te bude sretno i sigurno. Ipak, stalno preuzimanje
odgovornosti i donosenje odluka umjesto djeteta
dugorocno moze narusiti njegov razvoj.

Prezasticivanje se oCituje kada odrasli:
+ rade stvari umjesto djeteta
koje ono moZe samo;
» donose sve odluke umjesto njega;
« sprjecavaju svaki neuspjeh ili pogresku;
« stalno nadziru i kontroliraju.

Na prvi pogled, ovo moZe izgledati kao ljubav. No,
razvojna psihologija jasno pokazuje da djeca razvijaju
svoje sposobnosti samo kroz vlastito iskustvo i pogres-
ke. Klju€ne vjestine - samopouzdanije, socijalne kompe-
tencijei sposobnost donosenja odluka grade se upravo
kroz pokusaje, pogreske i suocavanje sizazovima. Jean
Piaget naglasava da kognitivni razvoj napreduje kroz
aktivno sudjelovanje i konstrukciju vlastitog znanja.

Kada dijete nema priliku uciti kroz iskustvo, ostaje
u ,,zoni podrske” odraslih, ali ne prelazi u ,zonu sa-
mostalnog razvoja”.

Lav Vygotsky istice da je sposobnost ucenja naj-
veca kada podrska odraslih usmjerava prema po-
stepenom osnazivanju, a ne preuzimanju zadatka.

\?
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IstraZivanja pokazuju da prekomjerna zastita moze
biti povezana s pove¢anom anksioznos¢u, ve¢om ovi-
snosc¢u o odraslimai smanjenom emocionalnom otpor-
noScu. Djeca koja nemaju priliku suociti se s frustracijom,
tugom ili razocaranjem, gube priliku razviti hrabrost i
samostalnost. Razvojno primjereniizazoviikontrolirani
rizici vaZan su dio razvoja te poticu ucenje i razvoj novih
vjestina jer mozak najbolje uci kroz aktivno iskustvo.
Pedagoske teorije Montessori i Reggio Emilia takoder
naglasavaju: ,,Odrasli trebaju biti prisutni, ali ne domi-
nirajucii pruziti podrsku, ali ne kontrolirati svaki potez.”

Zastita postaje problem kada:

« sprjeCava razvoj umjesto da ga podrzava;

+ oduzima djetetu glas;

+ zamjenjuje inicijativu djeteta roditeljskom
kontrolom;

+  proizlaziviSe iz straha odraslih, nego stvarne
potrebe djeteta.

Prema Konvenciji o pravima djeteta, dijete ima
pravo na:
« razvoj sposobnosti (razvijanje vjestina, sa-
mostalnosti i kompetencija kroz iskustvo);
« sudjelovanje i donosenje odluka (izraza-
vanje misljenja i sudjelovanje u odlukama
koje ga se ticu);
* autonomiju primjereno dobi (postupno
povecdavanje samostalnosti i odgovornosti);
« iskustvoiucenje (pravo na pogreskeiucenje
kroz vlastite pokusaje).

Konvencija naglasava da dijete treba biti u pot-
punosti pripremljeno za samostalan Zivot.

Prezasticivanje moZze ograniciti ostvarivanje nave-
denih pravai oteZati zadovoljavanje razvojnih potreba
djece. Djeca koja su stalno kontrolirana najcesce:

+ nerazvijaju samostalnosti samopouzdanje;

+ postaju nesigurna, anksiozna i ovisna

o odraslima;
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« nerazvijaju socijalne vjestine i otpornost;

« imaju manju sposobnost donosenja odluka
i suoCavanja s izazovima;

« gube motivaciju za ucenje i rad;

+ pokazuju internalizirane ili eksternalizirane
probleme u ponasanju;

« imaju potesSkoce u prilagodbi te

+ imaju psihosomatske tegobe.

Zastita djeteta prestaje biti zastita kada pocinje
ogranicavati njegova prava i razvoj. Prezastiéivanje,
iako motivirano brigom, dugoro¢no Steti emocional-
nom, socijalnom i kognitivnhom razvoju. Suvremeni pri-
stup zahtijeva ravnotezu izmedu sigurnostii slobode,
osnazivanja djeteta i poStivanja njegovih prava. Ucenje
djece samostalnom rjesavanju izazova i obavljanju
zadaca pravo jei odgovornost odraslih u cilju ostvare-
nja i zastite djecjih prava i njihovih najboljih interesa.
Samostalno rjeSavanje izazova i usvajanje odgovornog
ponasanja proces je i ne dogada se preko noci.

S obzirom na individualne razlike djece, ne postoji
recept kada to¢no zapoceti s odredenim zahtjevima i
navikama, ni koliko ocekivati od djeteta. Vazno je voditi
racuna o djetetovoj dobi, razvojnoj fazii mogucnostima.

Rastomirazvojem djeteta prosiruju se njegova sa-
mostalnosti sposobnost preuzimanja odgovornosti,
stoga se od djeteta ocekuje sve vece sudjelovanje u
odredenim aktivnostima.

Ne podcjenjujmo potencijale djeteta i ne uskra-
¢ujmo mu prilike za razvoj jer dijete nije samo objekt
zastite, veC aktivni subjekt koji, u skladu sa svojom
dobi i razvojnim moguénostima, moZe sudjelovati u
donoS3enju odluka koje ga se ticu te treba biti osnazen
za samostalan Zivot.

Kako postupati umjesto pretjerane zastite:
« Podrzati dijete,
dopustiti mu da grijesi i uci iz iskustva.
o Postaviti granice,
ali omoguciti slobodu unutar njih.
o Razvijati povjerenje
umjesto stalnog nadzora.

PEDAGOSKI KOMPAS
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B-briga o djeci y &(
R- razvijanje stru¢nih kompetencija u
U-ucinkovito djelovanje

N-nova znanja

0O-oshazivanje

A-akademija

HREUNOAkademija

EDUKACIJE | SAVJETOVANJA I1Z PODRUCJA ZASTITE DJECE
ZA ODGOJNO OBRAZOVNE DJELATNIKE

Zelite osnaziti svoj kolektiv u podrudju zastite djece, a pritom ustedjeti
vrijeme i resurse?
Nudimo savjetovanje, stru¢na predavanja i prakticne radionice, u potpunosti
prilagodene potrebama vase odgojno-obrazovne ustanove i vazecim propisima.

Edukacija i savjetovanje se provodi u vasoj ustanovi, ¢ime se:
* Stedi vrijeme i troSkovi putovanja
* omogucuje edukacija veceg broja djelatnika
* razvija zajednicko razumijevanje postupanja u izazovnim situacijama
* jaca sigurnost i profesionalna podrska u kolektivu

PRILAGODENO VASIM POTREBAMA
SadrZaj i naglasci edukacije mogu se prilagoditi specificnim izazovima i
potrebama vase ustanove i podrucjima u kojima Zelite osnaziti svoje
kompetencije.

FORMAT
(interaktivna predavanja ¢ radionice * analiza situacija iz prakse ¢
samoprocjena kompetencija)

Ne ocekuje se da znate sve-ali je vazno znati gdje potraZiti podrsku i kako
djelovati u najboljem interesu djeteta!

Voditelj edukacije:
Ana Babi¢ Pezo, prof.
Konzultant u podrucju zastite djecjih prava

ana.babicpezo@gmail.com
mob: 0915434288
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UCENICI S POREMECA}EM I1Z SPEKTRA
AUTIZMA U SKOLI: Primjer dobre prakse
iz OS Vostarnica — Zadar

— Irena Dukié, spec. paed. ravnateljica OS VoStarnica - Zadar

Kada je rijec o obrazovanju ucenika s poremecéajem
iz spektra autizma, najc¢esce se govori o brojkama,
dijagnozama, programima i kapacitetima. No, iza
svake brojke nalazi se dijete ili mlada osoba koja treba
predvidljivost, sigurnost, razumijevanje i odrasle koji
znaju Citati njegovo ponasanje i onda kada ono ne
govori rijecima.

U Skolama se poremecaj iz spektra autizma ne
susreCe kao teorijski pojam, nego kao svakodnev-
na stvarnost: u ucionici, hodniku, senzornoj sobi,
Skolskom dvoriStu, u komunikaciji s roditeljima i u
trenucima u kojima se od ucitelja i stru¢nih suradnika
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trazi visoka razina strucnosti i timske podrske.

Upravo u toj svakodnevici najbolje se vidi koliko
je obrazovni sustav spreman odgovoriti na potrebe
ucenika s poremecajem iz spektra autizma - ne de-
klarativno, nego stvarno.

STO SE DOGODILO U NASOJ SKOLI
Osnovna Skola VoStarnica - Zadar, jedina posebna
ustanova za ucenike s veéim teSko¢ama u razvoju u

Zadarskoj Zupaniji, u posljednjih dvadesetak godina
prosla je znacajnu transformaciju.

PEDAGOSKI KOMPAS



Danas Skolu pohada 143 ucenika, od ¢ega 89 uce-
nika s poremecajem iz spektra autizma i 54 ucenika
s intelektualnim tesko¢ama.

Pocetkom 2000-ih taj je odnos bio bitno drugaciji
- Skola je imala svega 3 ucenika s autizmom.

Ovaj rast nije samo kvantitativan.

Naime, promijenio je samu prirodu rada Skole.
UcCenici s poremecajem iz spektra autizma zahtijevaju
visoku razinu individualizacije, jasno strukturirano
okruzenje, podrsku u komunikaciji i samoregulaciji

INKLUZIVNI PUTOKAZI

te kontinuiran rad stru¢nog tima.

Sukladno propisima, razredni odjeli za ucenike s
autizmom broje do 5 u¢enika, a odgojno-obrazovne
skupine do 3 ucenika, Sto znaci da povecanje broja
ucenika ne dovodi do vecih razreda, nego do potrebe
za vecim brojem ucionica, odjela i stru¢njaka.

Danas radimo u 34 ucionice, ukljucujudi i prena-
mijenjene prostore, i u dvije smjene - upravo ondje
gdje postojeci sustav dolazi do svoje granice.

Kretanje broja ucenika u 05 Vostarnica-Zadar
{(2003./2004. - 2025./2026.)

droj udendka

Skalska goding

Slika 1.

Kretanje broja ucenika s intelektualnim tesko¢ama (IT), poremecajem iz spektra autizma (PSA)

i ukupnog broja u¢enika u OS Vostarnica - Zadar, 2003./2004. - 2025./2026.

0d 2017. godine, kada je postalo jasno da broj
ucenika s poremecajem iz spektra autizma naglo
raste, u OS Vostarnica - Zadar zapoceli smo sustavnu
transformaciju rada skole. Cilj nije bio samo ,pratiti
brojke”, nego razviti model rada u skladu sa suvre-
menim pristupima koji se primjenjuju u razvijenim
obrazovnim sustavima, i koji moZe odgovoriti na stvar-
ne razvojne, komunikacijske, senzorne i ponasajne
potrebe ucenika.

U tom je razdoblju skola ciljano ulagala u eduka-
ciju djelatnika i uvodenje strukturiranih, dokazano
ucinkovitih pristupa. U edukacije iz podrucja rada s
ucenicima s poremecajem iz spektra autizma uloZeno
je priblizno 60.000,00 eura. Paralelno su opremane

BROJ 1/ 2026.

TEACCH ucionice, razvijana vizualna podrska, na-
bavljana asistivna tehnologija i prilagodavan prostor
potrebama ucenika.

Transformacija Skole nije obuhvacala samo uvo-
denje pojedinih metoda, nego i promjenu nacina
rada - od individualnih pokusaja prema sustavno or-
ganiziranom, timskom i dosljednom modelu podrske.

U praksi smo posebno razvijalii povezivali slje-
dece pristupe:

« ABA metodu - analiza ponasanja, jasno de-
finiranje ciljeva i postupno poucavanje funk-
cionalnih vjestina;

» VB-MAPP program - sustavna procjena je-
zi¢nih, komunikacijskih, socijalnih i razvojnih
vjestina, ukljucujudi razumijevanje i upora-
bu jezika, komunikacijske funkcije, socijal-
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nu interakciju, vjeStine ucenja i spremnost
za poucavanje na temelju koje se definiraju
razvojno primjereni, individualiziranii funkci-
onalni ciljevi za pojedine ucenike i aktivnosti
za postizanje istih;

e PECS (Picture Exchange Communication
System) - sustav razmjene slika koji omo-
gucuje ucenicima bez razvijenog govora da
spontano iniciraju komunikaciju i funkcionalno
izraZavaju svoje potrebe;

o PCM (Professional Crisis Management) -
edukacija djelatnika za prevenciju i sigurnije
reagiranje u situacijama izazovnog ponasanja
radi zastite ucenika i djelatnika;

« senzornuintegraciju - aktivnostii prilagodbe
prostora koje u€enicima pomaZzu u regulaciji
osjetilnih podraZaja i postizanju optimalne
razine pobudenosti za ucenje;

« asistivnu tehnologiju - komunikacijske apli-
kacije, komunikatori i digitalni alati koji uce-
nicima bez funkcionalnog govora omogucuju
aktivnije sudjelovanje u nastavii svakodnevnoj
komunikaciji;

o TEACCH model - strukturirano poucavanjei
jasno organizirano okruZenje koje ucenicima
omogucuje predvidljivost, sigurnost i bolju
orijentaciju u prostoru i zadacima.

U praksi se pokazalo da klju¢ nije u pojedinacnoj
metodi, nego u njihovoj dosljednoji povezanoj primje-
ni. U€enici bolje funkcioniraju kada imaju predvidljivo
okruZenje, jasnu strukturu i podrsku u komunikaciji.
Ucitelji su sigurniji kada imaju konkretne alate, ujed-
nacene postupke i podrsku stru¢nog tima.

Vazno je naglasiti da se unutar spektra autizma
nalaze i u€enici s izrazitim potencijalima. U nasoj
Skoli to se posebno odrazava u likovnom izrazavanju,
pri kojem pojedini ucenici pokazuju iznimnu razinu
kreativnosti, detaljnostiioriginalnosti. Takvi primjeri
podsjecaju da obrazovanje ucenika s autizmom ne
podrazumijeva samo podrsku, vec ukljuCuje i prepo-
znavanje i razvoj njihovih potencijala.
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Likovni rad ucenika Petra Popovica - stripovski prikaz
interesa za dinosaure i enciklopedijsko znanje.

Likovni rad ucenika Ivana Karinovic¢a - Brod na moru,

rad s izrazenom teksturom i kontrastom.

Likovni radovi darovitih ucenika
s poremecajem iz spektra autizma
u OS Vostarnica - Zadar.

Slika 2.

Iskustvo nase Skole pokazuje da inkluzija nije pi-
tanje dobre volje, nego uvjeta.

To podrazumijeva educirane i podrZavajuce ucite-
lje, stabilne interdisciplinarne timove, odgovarajuce
prostorne i materijalne uvjete, organizacijsku fleksi-
bilnost i jasno vodstvo Skole.

PEDAGOSKI KOMPAS



Planirana rekonstrukcija, dogradnjainadogradnja
0S Vostarnica - Zadar proizlazi upravo iz te potrebe
- povecati prostorne kapacitete i omoguditi rad u
jednoj smjeni. Planirano je povecanje kapaciteta s
14 na 84 ucionice, uz razvoj dodatnih prostora za
rad i podrsku. Prema projekcijama, u narednih deset
godina Skolu bi moglo pohadati oko 290 ucenika, od
Cega 200 ucenika s poremecajem iz spektra autizma.

Drugim rijec¢ima, kvaliteta rada s u¢enicima s autiz-
mom ne pocinje od metoda, nego od sustava koji omo-
gucuje da se te metode dosljedno i stru¢no provode.

INKLUZIVNI PUTOKAZI
ZAKLJUCAK

Obrazovanje uenika s poremecajem iz spektra
autizma vise nije rubno pitanje sustava, nego njegova
svakodnevna stvarnost. Skole su se veé promijenile -
pitanje je hoce li ih sustav pratiti. To vise nije pitanje
izbora, nego odgovornosti.

Inkluzija se ne dogada kada dijete ude u skolu,
nego kada skola ima uvjete odgovoriti na njegove
potrebe.

BROJ 1/ 2026.
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ANKSIOZNOST KOD DJECE
Gdje prestaje razvoj, a poCinje poremecaj

— lzv. prof. prim. dr. sc. Tomislav Frani¢, dr. med.

Anksioznost je rije¢ koju danas Cesto cujemo. Ro-
ditelji, nastavnici i djeca sve Cesce je koriste kako bi
opisali nelagodu, zabrinutostili stres. Medutim, iako
se taj pojam Cesto spominje, ne znaci uvijek isto za sve.

Nekad se pod anksiozno$¢u misli na tremu prije
ispita, nekad na stalnu zabrinutost, a ponekad cak i
natugu, razdrazljivost ili tjelesne tegobe poput bolova

u trbuhu ili glavobolje.

Upravo zato vazno je zastati i zapitati se - Govori-
mo li zaista o anksioznosti ili o necemu drugome?
U osnovi, anksioznost je osjecaj unutarnje nape-
tosti i zabrinutosti, naj¢esée vezan uz nesto sto bi se
moglo dogoditi u buduénosti. Ona sama po sebi nije
loSa jer nam pomaze da budemo oprezni i spremni.
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Problem nastaje kada taj osjecaj postane prejak, du-
gotrajan ili po¢ne ometati svakodnevni Zivot djeteta.
Vazno je razumijeti da dijete koje kaZe da je ,,anksi-
0zno”, ne mora nuzno imati poremecaj. Ponekad je
rijec o prolaznoj fazi, reakciji na promjenu ili stresnoj
situaciji, stoga je prvi korak pokusati razumjeti Sto se
zapravo dogada.

Vazno je pritom uzeti u obzir i Siri kontekst u kojem
djeca danas odrastaju. U posljednjim godinama sve
se CeScée govori o porastu anksioznosti u svim dobnim
skupinama. Zivimo u vremenu obiljeZenom brzim
promjenama, stalnom izloZzenosc¢u informacijama i
opcim osjecajem nesigurnosti. Upravo ta nesigurnost
predstavlja jednu od klju¢nih podloga anksioznosti.

PEDAGOSKI KOMPAS



Kada su stvari neizvjesne i kada ne znamo Sto mo-
Zemo ocekivati, prirodno se javlja napetosti potreba
da unaprijed predvidimo mogucée ishode.

Djeca su na takve okolnosti posebno osjetljiva.
lako moZzda ne razumiju sve Sto se dogada, vrlo do-
bro osjecaju atmosferu nesigurnosti koja se kod njih
Cesto pretvara u unutarnje iS¢ekivanje da bi se moglo
dogoditi nesto lose.

Anksioznost je sastavni dio odrastanja. Dijete
koje osjeca tremu prije ispita, strah od nastupa ili
nelagodu u novim situacijama pokazuje ocekivanu
razvojnu reakciju. Takva anksioznost ima svoju funk-
ciju jer olakSava prilagodbu, i dok je umjerena, tjera
nas prema boljem postignuéu.

Medutim, problem nastaje kada ona prestaje biti
prolazna i pocCinje trajati, pojacavati se ili ogra-
nicavati dijete u svakodnevnom funkcioniranju.

Kako bi se anksioznost lakSe razumjela, korisno
je usporediti je s poznatim osjeéajima.

Kao sto je depresivnost pojacani i dugotraj-
niji oblik tuge, tako je i anksioznost povezana sa
strahom.

Strah se javlja kada postoji stvarna, konkretna
opasnostitada tijelo reagira ubrzanoi snazno. Anksi-
oznost koristi isti sustav, ali se javlja i kada opasnost
nije jasna ili nije stvarna. Upravo su zato tjelesne
reakcije kod anksioznosti vrlo izraZzene.

Dijete moZze osjecati lupanje srca, ubrzano disa-
nje, napetost, mucninu ili bolove u trbuhu. To nisu
izmiSljeni simptomi, nego stvarne reakcije tijela koje
se ponasa kao da je u opasnosti, iako situacija to
objektivno ne zahtijeva.

Kod djece anksioznost se rijetko jasno opisuje
rije¢ima, nego se pokazuje kroz ponasanje i opisane
tjelesne reakcije. Dijete se moZe povlaciti, izbjegavati
odredene situacije, djelovati nesigurno ili mijenjati
svoje uobicajene navike. Osim toga, vrlo Cesto se
izrazava kroz tijelo. Djeca se Zale na bolove u trbuhu,
glavobolje, mucninu ili opéu nelagodu, a medicinski
nalazi su uredni. Upravo ta povezanost emocijaitijela
klju¢na je za razumijevanje anksioznosti.

Uz opcu nesigurnost, vaZan izvor anksioznosti
danas sui visoka ocekivanja. Djeca Cesto imaju do-
jam da se od njih o¢ekuje uspjeh u razli¢itim podruc-

BROJ 1/ 2026.
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jima. Problem nastaje kada se ti standardi postave
previsoko, ¢esto na razinu savrsenstva. Ako dijete
razvije uvjerenje da vrijedi samo kada je potpuno
uspjesno, tada sve Sto je manje od toga pocinje do-
Zivljavati kao neuspjeh. U takvom okruzenju uspjeh
se podrazumijeva, dok se pogreske brze primjecuju
i kritiziraju. Posljedica toga je osjecaj stalne nesigur-
nosti i straha od pogreske.

Zato je vazno djetetu poslati drugaciju poruku da
ne mora biti savrSeno kako bi bilo vrijedno. Na-
glasak treba staviti natrud, procesiucenje. Ideja
»dovoljno dobrog” omogucuje razvoj sigurnostii
otpornosti, umjesto stalnog pritiska da se mora
postiéi savrSen rezultat.

Ulogu u razvoju anksioznosti moze imatii pre-
tjerana zastita. Kada odrasli iz Zelje da zastite dijete
preuzimaju previse kontrole i uklanjaju sve prepreke,
dijete ne dobiva priliku razviti vlastite vjestine suo-
cavanja. Takav pristup moze kratkoro¢no smanijiti
nelagodu, ali dugorocno povecéava nesigurnost jer
dijete nema iskustvo da samo moze nesto savladati.

Vazno je naglasiti da postoji granica do koje su ove
reakcije dio normalnog razvoja. Kada su simptomi
povremeni i vezani uz odredene situacije, esto po-
maZzu razumijevanje, podrska i postupno suocavanje.

No, kada anksioznost postane ucestala, inten-
zivna i pocne ogranicavati dijete u svakodnevnom
Zivotu, tada je vazno obratiti dodatnu paznju.

Posebno je vazno procijeniti tri kljucna elementa:

intenzitet, odnosno koliko je strah jak i moZe
li ga dijete savladati;

trajanje, odnosno koliko dugo simptomi traju

i prolaze li spontano;

utjecaj na funkcioniranje, odnosno dovodi li
anksioznost do izbjegavanja skole, povlace-
nja iz drustva ili narusavanja svakodnevnih
aktivnosti.

Kada su prisutni svi ti elementi, preporucuje
se strucna procjena.
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Jedna od situacija koja posebno zabrinjava rodite-
lie jest napad panike. Za dijete je to vrlo intenzivno i
zastrasujuce iskustvo koje moze izgledati kao ozbiljan
tjelesni problem.

U takvim trenucima najvaznije je da odrasla osoba
ostane smirenai pruzi djetetu jasnu podrsku. Umjesto
reCenica poput: ,,Smirise.” ili ,Nije ti nista.”, korisnije
je zastati i razumjeti kako ih dijete doZivljava.

lako odrasli te recenice Cesto izgovaraju s namjerom
da pomognu, dijete ih moze Cuti kao poruku da njegov
problem nije vazan ili da ga ne razumijemo.

Na neki nacin takve poruke relativiziraju iskustvo
djeteta kao da kazemo da ono $to osjeca nije stvarno
ili nije ozbiljno.

Vazno je naglasiti da je anksioznost stvarna,
iako nije rijec o tjelesnoj ugrozi.

To Sto dijete nije u objektivnoj opasnosti, ne znaci
da mu ,nije nista”. Njegovo tijelo reagira kao da opa-
snost postoji, srce ubrzano kuca, disanje se mijenja,
javlja se osjecaj panike. Za dijete je to vrlo intenzivno
i stvarno iskustvo.

Kada mu kaZzemo: ,Nije ti nista.”, nenamjerno
moZemo poslati poruku da ga ne shvacamo ili da
pretjeruje. To moze dodatno pojacati nesigurnost i
osjecaj usamljenosti u tom iskustvu.

Slicno vrijedi i za recenicu: ,,Smiri se.” jer ona
ne daje djetetu uputu kako da se smiri, nego zapravo
povecava pritisak jer dijete ne zna kako to uciniti.

Korisnije je priznati ono $to dijete osjeca, a isto-
vremeno ponuditi sigurnost.

Recenice poput: ,,Vidim da ti je tesko.”, ,,Ovo Sto
osjecas je neugodno, ali nije opasno.” ili ,,Proi ée,
tu sam s tobom.” istovremeno potvrduju iskustvo
djeteta i smanjuju strah.

Na taj nacin dijete ne ostaje samo sa svojim osje-
¢ajem, nego dobiva poruku da je videno, shvaéeno i
podrzano §to je prvi korak prema smirivanju.

1. Imenovanje:
,»Sto se sada dogada?”

Vazno je jasno i mirno reci djetetu Sto prepoznaje-
mo: ,,0vo izgleda kao anksioznost.” ili ,Ovo je napad
panike.”. Time se situacija ,,stavlja u okvir” i smanjuje
se osjecaj nepoznatog i zastrasujuceg. Dijete tada
dobiva poruku da se radi o ne¢emu $to mi odrasli
razumijemo i Sto ima ime, a samim time i rjeSenje.

2. Normalizacija:
,OVO nije opasno i proci ¢e.”

Sljedeci korak je objasniti djetetu daiako je osjecaj
vrlo neugodan, nije opasan: ,,Znam da ti je sada jako
tesko, ali ovo nije opasno.” ili ,To se dogada i drugima
i prode za nekoliko minuta”.

Ovdje je vazno ne umanijivati iskustvo (,,Nije ti
nista.”), nego priznati neugodu, ali istovremeno sma-
njiti strah od nje.

3. Regulacija:
»Vratimo kontrolu tijelu.”

Kada se smaniji strah od samog iskustva, poma-
Zemo djetetu da smiri tijelo.

Najjednostavnije je kroz disanje:

,Udahni polako kroz nos... brojimo do Cetiri.”

»ZadrzZi kratko... i izdahni polako kroz usta.”

Moze pomociifokus na tijeloi okolinu, primjerice:
»Staviruku na trbuh i osjeti kako se dize i spusta.”
»Pogledaj oko sebe i nabroji tri stvari koje vidis.”

Cilj nije da se simptomi odmah potpuno zaustave,
nego da dijete dobije iskustvo da moZze utjecatina ono
Sto se dogada i da osjecaj postupno slabi.

Pomaze i jednostavan pristup u tri koraka - ime-
novati $to se dogada, objasniti da je to poznato
i prolazno stanje, te pomoci djetetu da uspori
disanje i usmjeri paznju na tijelo.
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Roditelji se Cesto pitaju kada je dovoljno potraziti
pomo¢ psihologa, a kada je potrebno ukljuditi
djecjeg psihijatra?
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Psiholog je prvi izbor kada:
« simptomi su blaziivezani
uz odreden esituacije;
+ dijetei dalje funkcionira u Skoli i odnosima;
« poteskoce su novije i ne pogorsavaju se.

Djedji psihijatar je potreban kada:

+ simptomi su intenzivni ili dugotrajni;

« dolazi do izbjegavanja Skole ili povlacenja;

« javljaju se napadi panike;

+ postoje znakovi depresivnosti
ili drugih poteskoda;

« tjelesni simptomi su izraZeni, a bez jasnog
medicinskog uzroka.

Vazno je naglasiti da trazenje pomoci nije znak sla-
bosti, nego odgovorna briga za dijete.

IZAZOV ZA CITATELJE

- Mali korak hrabrosti

Neka dijete prepozna jednu situaciju koju izbjegava
zbog straha, primjerice javljanje u razreduili odlazak na
neku aktivnost i napravi mali korak prema suoCavanju's
njom. Vazno je da to bude uz podrsku i bez prisile.

Zadatak:
odabrati najmanji moguci korak prema odabra-
noj situaciji
pokusati uz podrsku, bez prisile

nakon toga razgovarati o tome kako se osjecalo
prije i poslije

Cilj nije da dijete odmah uspije bez straha, nego da
doZivi kako se nelagoda moZe izdrZatii da se s vremenom
smanjuje. Anksioznost kod djece nije znak slabosti,
niti nesto Sto treba zanemariti. Ona je signal da dijete
prolazi kroz razvojniizazov. Uloga odraslih nije ukloniti
svaku nelagodu, nego pomodi djetetu da razvije sigurnost
i sposobnost suocavanja. Pravovremeno prepoznavanjei
podrska omogucuju djetetu razvoj otpornostiidugorocno
mentalno zdravlje.
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Anksioznost nije nesSto Sto treba potpuno uklonitiiz
Zivota, nego nesto Sto treba razumijetii nauciti njome
upravljati. U umjerenoj mjeri onaima vaznu ulogu jer
nas potice, mobilizira i pomaze da postignemo najbolji
mogudi rezultat. Blaga trema prije ispita ili nastupa
znak je da nam je stalo i da smo spremni uloziti trud.

Problem nastaje na oba kraja. Kada anksioznosti
nema dovoljno, gubi se motivacijaiangazman. S dru-
ge strane, kada je ima previse, ona pocinje blokirati,
preplavljivati i onemogucavati dijete da pokaze ono
Sto zna i moze. Upravo zato cilj nije Zivot bez anksio-
znosti, nego razvoj sposobnosti da se ona prepozna,
razumije i dovede u mjeru koja pomaze, a ne odmaze.

U tom smislu anksioznost je Zivotni suputnik,
nesto Sto nas prati kroz razlicite faze razvoja.
Djeci nije potrebno oduzeti svaku nelagodu, nego
im pomoci da kroz nju produ, da steknu iskustvo
da je mogu podnijeti i da se s vremenom smanjuje.
Upravo tako razvija se sigurnost, otpornost i osjecaj
vlastite sposobnosti.
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TKO JE I CIME SE BAVI

izv. prof. prim. dr. sc. Tomislav Franic,
lijecnik psihijatar i subspecijalist djecje
i adolescentne psihijatrije

— lzv. prof. prim. dr. sc. Tomislav Frani¢, dr. med.

Mentalno zdravlje djece i mladih rijetko zapocinje
kao jasno prepoznat problem. Ce3¢e se razvija postu-
pno kroz promjene u ponasanju, povlacenje, tjelesne
simptome bez jasnog uzroka ili osjecaj nesigurnosti

koji dijete ne zna objasniti.

Upravo u tim prijelazima, u razdobljima promjenei
prilagodbe, zapocinje i profesionalniinteres izv. prof.
prim. dr. sc. Tomislava Franica, lijecnika psihijatra i
subspecijalista djecje i adolescentne psihijatrije.
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U svom klinickom radu posebno je usmjeren
na djecu, adolescente i mlade odrasle osobe, s
naglaskom na tzv. tranzicijska razdoblja prijelaza
izmedu razvojnih faza koji Cesto predstavljaju kriticne
i ranjive tocke u psihickom funkcioniranju. Polazak u
Skolu, ulazak u adolescenciju, odvajanje od obitelji ili
prelazak u odraslu dob nisu samo razvojni koraci, ve¢
i potencijalne tocke krize u kojima se mogu pojaviti
anksiozne, afektivne i druge psihicke poteskoce.
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Specifi€nost njegova pristupa proizlazi iz paralel-
nog rada u psihijatriji djece i odraslih, ali i iz eksten-
zivne medunarodne suradnje kroz projekte Horizon
Europe, osobito MILESTONE i YOUTH-GEMS, u kojima
je bio voditeljistrazivanja za Republiku Hrvatsku. Rije¢
je ovelikim medunarodnim kolaborativnim inicijati-
vama usmjerenima na mentalno zdravlje djece i mla-
dih, s posebnim naglaskom na tranzicijska razdoblja
izmedu djecje i odrasle psihijatrije, i transdijagnosticki
pristup u okviru kojih je sudjelovao u radu i edukaciji u
vodecim inozemnim institucijama, ukljucujudi centre
u Dublinu, Londonu i Leuvenu.

Takva perspektiva oblikovala je pristup koji na-
glasava vazZnost tranzicije kao kriticnog razvojnog
razdoblja, ali i transdijagnostickog razumijevanja
psihickih poteskoca. U tom okviru manje je vazno koja
jetoCnadijagnosticka oznaka u odredenom trenutku,
a viSe kako se psihicki procesi razvijaju, mijenjaju i
na koji nacin se na njih moze djelovati. Naglasak je
na dinamici stanja i moguénosti intervencije - Sto
mozemo uciniti za dijete ilimladog Covjeka u danom
trenutku, kako bismo utjecali na daljnji tijek razvoja
i smanijili rizik dugoroc¢nih poteskoca.

lako takav rad ukljucuje i mjerljive, znacajne znan-
stvene rezultate publicirane u vodecim svjetskim znan-
stvenim Casopisima, primarno se vidi kao klinicar
koji u srediSte stavlja individualni odnos s djetetom i
adolescentom. Upravo u tom odnosu teZi razvijanju
snaznog partnerstva, u kojem mladi ljudi nerijetko vrlo
jasno prepoznaju potrebu za pomodi, prihvacaju je i
razumiju, ponekad cak i viSe nego njihova okolina. Taj
odnos nije jednosmjeran - koliko god nastoji pomodi
njima, jednako tako kontinuirano uci od njih o njihovim
nacinima suocavanja, doZivljajima i perspektivama,
Sto dodatno oblikuje njegov profesionalni pristup.

U radu naglaSava pristup koji izbjegava prebrzo eti-
ketiranje i redukciju djetetova iskustva na dijagnozu.
Umjesto toga, fokus stavlja na razumijevanje procesa,
Sto se djetetu dogada u odredenom razdoblju, kako
se nosi s promjenom i koji su cimbenici koji otezavaju
ili olakSavaju prilagodbu. Tranzicije promatra kao
klju¢ne razvojne trenutke koji, uz adekvatnu podrsku,
mogu postati prilika za jaCanje otpornosti, a ne samo
izvor poteskoca.
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Osim klinickog rada, aktivno sudjeluje u znanstve-
nim istrazivanjima i edukaciji studenata i struc-
njaka, te brojnim medijskim istupima s ciljem
pribliZavanja suvremenih spoznaja o mentalnom
zdravlju djeci, roditeljima, nastavnicima i opcoj
javnosti. Posebnu vaznost pridaje javnom govoru
o psihickim poteskoéama bez stigme, ali i bez
pojednostavljivanja.

U svom profesionalnom djelovanju nastoji povezati
klinicko iskustvo, znanstveni pristup i svakodnevne
izazove s kojima se suocavaju djeca i njihove obite-
lji, vjerujuéi da upravo u razumijevanju prijelaza i
promjena lezi klju¢ dugoro¢nog mentalnog zdravlja.

Uz KBC Split i Medicinski fakultet
Sveucilista u Splitu prof. Franic,
odnedavno suraduje s Poliklinikom
Zora u Zagrebu gdje se kroz inter-
disciplinarni pristup nastoji pove-

zati mentalno i tjelesno zdravlje, uz
poseban fokus na individualiziranu
skrb, suvremenu farmakoterapi-
ju i dugorocno pracenje pacijenata
(https://poliklinika-zora.hr).

COVJEK
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SAMOPOSTOVANJE

VjeCna borba izmedu unutarnjeg kriticara

i podrske

— Josipa Mandari¢ Pordevic, prof. psihologije

e
STO JE ZAPRAVO SAMOPOSTOVANJE?

Sigurno ste vec Culi za sli¢ne termine kao $to su
slika o sebi, samopouzdanje, samopoimanje. Svi ovi
termini govore o tome kako vidimo i doZivljavamo
sebe. Kao ljudska bi¢a imamo sklonost ne samo da
budemo svjesni samih sebe, vec i da procjenjuje-
mo i mjerimo vlastitu vrijednost. Samopostovanje
podrazumijeva srediSnja vjerovanja o sebi i ideje o
tome kakvi smo kao osobe. To je subjektivna procjena
vlastite slike o sebi, i nije nuzno povezana s tim kako
nas drugi ljudi dozivljavaju.
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ZDRAVO SAMOPOSTOVANJE
— KAKO BITI NJEZAN PREMA SEBI?

Odnosi se na razmisljanja o sebi na izbalansiran
nacin. Potpuno je u redu priznati svoje slabosti (osvi-
jestiti ih i raditi na njima), ali takoder je bitno prepo-
znati, priznati i veseliti se svojim snagama i uspjesima.
Dakle, stvar je u balansu.

Ako su nasa rana iskustva bila vecinski pozitivna,
ako su nas ispravno vrednovali nasi roditelji, bake i
djedovi, skrbnicii ucitelji, velike su Sanse da ¢emo ima-
ti viSe pozitivnih vjerovanja o sebi, nego negativnih.
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Medutim, ipak postoje rizi¢ne situacije kada se ak-
tiviraju stara, negativna uvjerenja kojaimamo o sebi.
Tada je bitno pristupiti sebi tako Sto ¢emo sagledati
svoje postupke bez pretjeranog kritiziranja sebe jer
zdravo samopostovanje podrazumijeva prihvacanje
sebe sa svim svojim nesavrSenostima. Dakle, iz neu-
spjeha ucimo, ne dopustamo da nas on determinira.

Bitno je osvijestiti vlastite vrline, postignuca i
sve ono sto smo dobro napravili, i Sto svakodnevno
¢inimo. Priznati da neSto dobro radimo ili da smo
empaticni, disciplinirani i uporni - najbolje je orude
protiv onog malog unutarnjeg kriticara koji se trudi
vratiti nas na stare postavke.

Bitno je realno postavljati ciljeve i ne upasti
u zamku previsokih standarda (perfekcionizma) jer
kada su nasa ocekivanja u skladu s nasim resursima,
smanjujemo osjecaj nedovoljnostiirazinu stresa kojoj
se izlazemo.

Zatim, krucijalno je usmjeriti se na pomazuéa po-
nasanja (zauzimanje za sebe, asertivnu komunikaciju,
brigu o tjelesnom i mentalnom zdravlju) te okrenuti
aktivnostima koje poboljSavaju osjecaj zadovoljstva
i efikasnosti.

Svi imamo neka svoja pravila kojih se drzimo, a
koja nam Cesto nisu od pomoci, npr. ,,Moram uvijek
biti nasmijan i ljubazan da bi se svima svidio.”

Ovo pravilo potrebno je revidirati i prilagoditi u:
»Lijepo je kada se drugima svidas, ali u redu je i
da nisam uvijek raspoloZen i nasmijan.”

Ovdje je naglasak na fleksibilnosti nasih pravila.
Korisno je proaktivno traZiti situacije koje potvrduju
realniju sliku o sebi, bilo kroz nove hobije, izazove,
odnose s drugim ljudimai sli¢no.

Dakle, zdravo samopostovanje njeguje se cijeli
Zivot radom na nasim mislima, ocekivanjima te
kroz ponasajne obrasce. Kada je sve to u balansu,
unutarnji kriti¢ar postaje uglavnom tisi.

NISKO SAMOPOSTOVANJE
- VIDIMO LI SEBE REALNO?

Osoba ima nisko samopostovanje kada ima op-
¢enito negativno misljenje o sebi, kada negativno

sudi i procjenjuje sve negativno, i kada se vrednuje
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negativno kao osoba. Razina samopostovanja moze
imati niz utjecaja narazlicite aspekte naseg Zivota
te raditi za nas ili protiv nas.

Osobe s niskim samopostovanjem vjerojatno
govore puno negativnih stvari o sebi i skloni su ¢esto
kritizirati sebe (svoje postupke i sposobnosti). Mogu
se poniZavati te sumnjati u sebe kada stvari ne idu
onako kako treba. Cesto ne prepoznaju svoje kvalitete
i pozitivne osobine.

Kada im se udijeli kompliment, najcesée ga ne
znaju ispravno prihvatiti pa kazu: ,Pa i nije to nesto
$to sam napravio, samo sam imao srece.” Umjesto
da se fokusiraju na pohvalu, oni se fokusiraju na onaj
dio koji nisu dobro uradili i na gresku koju su pocinili
(ili oni misle da su je pocinili). Skloni su negativnim i
katastrofalnim predvidanjima.

Cesto se mogu osjeéati tuzno, usamljeno, izolirano,
anksiozno, pretjerano odgovorno i krivo, te imaju
poteskoce da se izbore za sebe i svoj polozajiza ono
Sto zbilja Zele; izbjegavaju izazove i propustaju nove
prilike. Mogu stalno postizati manje uspjeha nego
Sto su objektivno sposobni jer duboko vjeruju da
nisu jednako sposobni kao drugi ljudi, te da su drugi
mnogo bolji od njih. Kada im se pruze nove prilike
(Skola, posao), Cesto ih izbjegavaju jer se boje da nece
uspjeti i biti dovoljno dobri.

Mogu raditi pretjerano punoistalno forsirati sebe
darade vise jer vjeruju da Ce na taj nacin nadomijestiti
svoje nedostatke i manjak vjestina za koje vjeruju da
ih nemaju.

U emocionalnim, intimnim vezama mogu postati
uznemireni na bilo kakvu kritiku, mogu se pretjerano
truditiiiscrpljivati da nekom potpuno udovolje, mogu
biti previse stidljivi, ili ak izbjegavati i potpuno se
povlaciti iz odnosa.

Manja je vjerojatnost da Ce se uspjeti zauzeti za
sebe i obraniti od maltretiranja, nasilja i kritiziranja
partnera ili clanova porodice. Rjede se upustaju u
hobije, rekreacije i bilo kakve ugodne aktivnosti jer
duboko u sebi vjeruju da ne zasluzuju bilo kakav uzitak
ili zabavu. Izbjegavat Ce natjecateljske aktivnosti ili
bilo kakve aktivnosti u kojima mogu biti procjenjivani,
vrednovani i slicno. Osobna briga o sebi ¢esto moze
biti dovedena u pitanje.
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Ljudi koji neispravno vrednuju sebe, ¢esce Ce po-
segnuti za pretjeranom konzumacijom alkoholnih
pica ili konzumacijom psihoaktivnih supstanci. U
ekstremnim slu¢ajevima manje brinu o svom izgledu,
izboru odjece i urednosti, dok se s druge strane mogu
jako truditi da sakriju svaku, pa i najmanju manu,
tako Sto u sitne detalje isplaniraju sve u svom javnom
nastupu, izgledu i ponasanju pred drugim ljudima, ili
mogu izbjegavati da ih drugi uopce vide ako nije sve
savrseno (onako kako su si oni zamislili).

JESTE LI IKADA BILI NEZADOVOLJNI SOBOM
ILI DIJELOVIMA SEBE?

Mozda ste pomislili da ste manje pametni, slabi,
nesnalaZzljivi, bezvrijedni, neprivlacni, nevoljeni, ne-
dovoljno dobri, inferiorni u odnosu na druge ljude
koji vas okruzuju?

Svi povremeno koriste ove rijeci za sebe, obi¢no
kada se suoCavaju sa situacijama koje su im izazovne
ili izrazito stresne. No, kada ove rijeci postanu dio na-
Seg svakodnevnog funkcioniranja, vierojatno imamo
problem s niskim samoposStovanjem.

Navest cemo nekoliko primjera kako sebe vide
osobe s niskim samopostovanjem.

Npr.: ,Osje¢am se tjeskobno kada moram razgo-
varati s nepoznatim ljudima na tulumu. Ja sam zaista
drustveno nesposobanimrzimto.” Ili: ,Nisam razumio
S$to je danas nastavnik objasnjavao na predavanjima,
a ¢ini mi se da su svi drugi razumjeli. Sigurno sam
glup/-a.” Osobe s niskim samopoStovanjem imaju
duboko ukorijenjena negativna uvjerenja o sebi i o
tome kakvi su kao osobe. Najveci problem je Sto se
ta uvjerenja tretiraju kao Cinjenice i apsolutne istine
o njihovoj li¢nosti.

COVJEK
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KAKO SE RAZVIJA NISKO SAMOPOSTOVANJE?

Glavni i najveli problem je Sto ljudi tretiraju du-
boko ukorijenjena uvjerenja o sebi kao apsolutne
Cinjenice, i nikadaih ne preispituju. Dakle, na samom
pocetku bitno je razlikovati Cinjenice, istinu i mislje-
nje. Nase videnje i pogled na sebe, vrijednosti koje
si pripisujemo su misljenja, a ne ¢injenice! NazZalost,
mi Cesto ta misljenja uzimamo zdravo za gotovo, tre-
tiramo ih i ponasamo se u skladu s njima kao da su
one nepobitne Cinjenice, i snazno vjerujemo u njih.
| tu lezi problem.

Onda, pitamo se otkud su dosla takva misljenja
0 nama samima? Kako smo razvili takva misljenja
o sebi? Sto je prethodilo tome? Na prvom su mjestu
rana zivotna iskustva. Uvjerenja koja imamo o sebi i
misljenja - rezultat su iskustava koja smo imali u na-
Sem Zivotu, posebno u ranoj dobi. Obi¢no, uvjerenja
koja smo kreirali o sebi, bazirana su na onome sto
nam se u zZivotu dogadalo. To znadi da su ta uvjerenja
u jednom periodu Zivota imala smisla.

Sada je potrebno istrazitii preispitati jesu li takva
uvjerenja korisna za nas u sadasnjosti. Osobna rana
Zivotna iskustva podrazumijevaju sustavno kaznja-
vanje, zanemarivanje ili pak zlostavljanje, teskoce
u dostizanju roditeljskih standarda, neuklapanje u
sredini ili Skoli, poteskoce u dostizanju standarda
vrsnjaka, izloZenost tudem stresu, pripadanje obitelji
ili socijalnoj grupi prema kojoj postoje odredene pre-
drasude, izostanak pozitivnih potkrepljenja te etiketa
»drugacijeg u skoliili kudi”.

KAKAV UTJECAJ PROSLOST IMA
NA SADASNJOST?

Do sada smo analizirali kako razli¢iti dogadaji utje-
¢u na nasu sliku o sebi i na to kako se osje¢amo. lako
su se mnoge od tih stvari dogodile u djetinjstvu, one
i dalje ostavljaju dubok trag.

Postavlja se pitanje - Zasto nas stari dogadaji
toliko koce, iako smo kao odrasli prosli kroz potpuno
drugacija iskustva?

Problem je Sto Cesto u glavi vrtimo glasove iz pros-
losti. Ti unutarnji kriticari podsjecaju nas na stare
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uvrede poput: ,Nisi dovoljno dobar, mogao si to i
bolje, bas si smotan, uvijek sve krivo radis.” Razlog
zbog kojeg danas imamo nisko samopoStovanje, iako
su okolnosti potpuno drugacije, negativna su bazi¢na
uvjerenja (zakljucci koje smo donijeli o sebi samima
kad smo bili djeca/adolescenti, obi¢no kao rezultat
negativnih iskustava koja smo prozivjeli).

Npr. dijete koje je stalno bilo kaznjavanoi kritizirano,
moZe poceti vjerovati o sebi sljedece: ,,Ja sam bezvri-
jedan, jasam l0S.” Ova negativna uvjerenja duboko su
ukorijenjenaiinkorporirana u nasim umovima, te pred-
stavljaju procjenu nas kao osoba i nasih vrijednosti.

KAKO POBOLJSATI SAMOPOSTOVANJE?

Razmislite Sto biste pozitivno napisali/rekli o sebi
da vas netko to sada pita. Ne pada vam nista na pa-
met? Ovo je zbog toga Sto smo ranije spomenuli, zbog
sklonosti da samo obracate paznju na negativne stvari
koje potvrduju vase negativno videnje sebe. Rijetko
obracate paznju na pozitivne stvari koje radite, vase
pozitivne osobine, pozitivne ishode ili pozitivne ko-
mentare drugih o vama.

Kako si moZemo pomoci?

+ Evidentirajte pozitivne osobine (kvalitete, ta-
lente, vjestine, snagu) i zapisite ih na papir.
Ako vam je ovo tesko, pitajte blisku osobu,
prijatelja ili ¢lana obitelji da vam pomogne.
Razmislite Sto to volite kod sebe, koje kvali-
tete posjedujete, koji su vasi talenti, s kojim
izazovima ste se sucavali tijekom vaseg zi-
vota, Sto ste dosad postigli? PaZljivo Citajte
listu i razmisljajte o napisanim kvalitetama, i
prisjetite se situacija u kojima su te kvalitete
dosle do izrazaja.

« Povedanje samoprihvacanja (pracenje, bilje-
Zenje konkretnih primjera u svakodnevnom
Zivotu) poboljsava raspoloZenje, osjecaj ugode
i opéeg zadovoljstva te olaksSava smisljanje
mogucih promjena u aktivnostima, fokusiranje
na pozitivne aspekte iskustva, ali i na nega-
tivne samokritizirajué¢e misli koje umanjuju
uspjeh i ugodu.
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+  Suzbijanje samokritiziranja - u mnogim kultu-
rama samokritiziranje se smatra dobrim i kori-
snim, no pretjerana samokriticnost paralizira,
blokira usvajanje novih obrazaca ponasanjai
pogorsava veé narusenu sliku o sebi, uz mo-
guce emocije srama, krivnje i potistenosti.
PoZeljno je razmisliti o samokritizirajué¢im
mislima te ih preispitati na na¢in - Sto vam
je tocno proslo kroz glavu u konkretnoj situ-
aciji, kako ste se osjecali, koja emocija je bila
dominantna?

ZAKLJUCAK

lako se Cesto doima da nasu Zivotnu putanju
odreduje ono $to nam se dogadalo tijekom ranog
djetinjstva, odrastanja i adolescencije (za Sto na kraju
nismo mi odgovorni), to bas i nije apsolutna istina.
Nasa je odgovornost svakodnevno preispitivati Sto je
u svemu tome bilo ispravno, tj. koliko smo objektivni
u okretanju zrcala prema sebi, upiranju prsta u sebe
i trazenju vjecnog krivca u nama samima.

Naime, kako je jednom rekao jedan veliki um:

»Samopostovanje znaci da ste vi jedini autor
svoje Zivotne price.”

IZAZOV ZA CITATELJE

Zadatak: ,Pozitivna biljeznica”

Svaki dan osvijestite svoje vrline i zapiSite ih
u posebnu biljeznicu, uz kratak opis situacije u
kojima su se pokazale. Redovno se vracajte tim
zapisima i pokusajte se Sto jasnije prisjetiti te
situacije.

S vremenom povecavajte broj osobina koje
svakodnevno uocavate. Fokusirajte se na pozi-
tivnosti iz svakodnevnog Zivota, npr.: ,,Pospremio
sam kuhinju, otiSao sam na trcanje, sasluSao sam
prijatelja koji se trenutno bori s nekim izazovima,
sloZio sam ormar.” Krenite ve¢ danas!
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DOSADA

— Ana Jerkovié, prof. psihologije

F

U svakodnevnom razgovoru s djecom, roditeljima i odgojnoobrazovnim djelatnicima sve cesce Cuje se recenica:
,Dosadno mije.”a odrasli i djeca na nju najbrZe reagiraju — ekranom. Dosada se pritom doZivljava kao nesto $to
treba Sto brZe ukloniti, umjesto kao vaZan dio djecjeg emocionalnog i kognitivnog razvoja.

Cilj je clanka pokazati da dosada nije neprijatelj koji treba gasiti mobitelom, ve¢ prilika za ucenje sa-
mostalnosti, kreativnosti i samoregulacije, te ponuditi konkretne smjernice kako ju u obitelji, vrticu i Skoli
pretvoriti u razvojni resurs.

Dosada je neugodno emocionalno stanje koje djece, kod kojih potice kreativnost, samoregulaciju
nastaje kada osoba Zeli biti angaZirana, ali ne moZe i unutarnju motivaciju?.
pronadi zadovoljavajuéu aktivnost, Cesto uz osjeca;j Kod djece dosada nije samo prolazna neugoda, veé
praznine i nedostatka smisla’. lako se Cesto dozZivlja- signal potrebe za stimulacijom, novostiili smislom, Sto
va negativno, istraZivanja pokazuju da dosada ima moze potaknuti promjenu ponasanja poput crtanja,
vaznu ulogu u psiholoskom razvoju, posebice kod igre ili istraZivanja®.

! Eastwood, J. D., Frischen, A., Fenske, M. J., & Smilek, D. (2012). The unengaged mind: Defining boredom in terms of attention.
Perspectives on Psychological Science, 7(5), 482-495. https://doi.org/10.1177/1745691612456044.

2Danckert, J., & Eastwood, J. D. (2020). Out of my skull: The psychology of boredom. Harvard University Press.

® Anderson, A. J., & Perone, S. (2024). The kids are bored: Trait boredom in early childhood and links to self-regulation, coping
strategies, and parent-child interactions. Journal of Experimental Child Psychology, 243, Article 105919. https://doi.org/10.1016/j.
jecp.2024.105919.
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Studije pokazuju da djeca sklona dosadi razvijaju
slicne mehanizme samoregulacije kao odrasli, ¢esto
trazedi socijalnu stimulaciju ili kreativne aktivnosti
kako bi se suocila s njom*.

Ako se dosada pravilno prepoznaje i podrzava,
ucenje suocavanja s njom pomaze djeci da kasnije
bolje funkcioniraju, angaZiraju se u obogacujuéim
aktivnostima i odrzavaju mentalno zdravlje®.

Dosada aktivira tzv. default mode network u moz-
gu (najprikladniji je prijevod mozak na pauzi), $to
omogucuje mastanje, unutarniji dijalog i slobodno
lutanje mislima, a sve to klju¢no je za kreativno raz-
misljanje i rjeSavanje problema kod djece®.

U Skolskom kontekstu dosada moze dovesti do
samoinicirane igre, eksperimentiranjaili inovacija, ali
i do povlacenjaili destruktivnog ponasanja ako djeca
nemaju osjecaj autonomije i odgovarajuce izazove'.

Bioekoloski modeli razvoja kazu da okolina dje-
teta (obitelj, prijatelji, vrtic ili Skola) oblikuje kako ¢e
dijete dozivljavati dosadu®. Roditeljski stil i odnosi
s drugima ili pomaZu djetetu da se nosi s dosadom

Ranjivije dijete sklonije je kroni¢noj dosadi, teze
se nosi s njom i ¢eS¢e pokazuje probleme poput ne-
mira, povlacenjaili destruktivnog ponasanja umjesto
kreativnosti.

Na primjer, roditelji koji se prezastitnicki od-
nose prema djeci, uvijek nude gotovo rjesenje za
dosadu te tako stvaraju djecu koja ne uce podnositi
neugodu i postaju ovisna o vanjskoj zabavi.

PSIHOLOGIJA

RAZVOJ VJESTINA KROZ DOSADU

Dosada potice djecu na samostalnu igru, postav-
lianje ciljeva i upravljanje vremenom, sto ja¢a samo-
pouzdanje, upornostivjestine rjeSavanja problema.
Kratkotrajan osjecaj dosade moze biti poticaj da
dijete samo osmisli aktivnost, umjesto da ceka go-
tova rjeSenja odraslih, Sto dugorocno razvija osjecaj
kompetentnostiiautonomije’. Visoka sklonost dosadi,
pogotovo kroni¢na, povezana je s vecim rizikom za
probleme u ponasanju i poteskoce u kontroli emocija.
To pokazuje koliko je vazno da djeca nauce zdrave
nacine suocavanja s dosadom.

Visoka sklonost dosadi povezana je s ADHD-om,
problemima paznje i rizicima poput eksperimentiranja
srizi€nim ponasanjima ili ovisnostima'®. Istrazivanja
pokazuju da podrzavajui stil odgoja (kada roditelji
podrzavaju samostalnost djeteta, postave jasna pra-
vilaiuvijek suemocionalno dostupni) moze smanijiti
negativne ucinke dosade'!. Preveliko strukturiranje
danaistalno ,spasSavanje” djece od dosade sprjecava
ucenje suocavanja te moZe dovesti do emocionalne
ovisnosti o odraslima?.

DOSADA I KORISTENJE MOBITELA

Dosada Cesto vodi djecu i mlade prema mobitelima
kao brzom rjesenju za stimulaciju, ali takvo oslanja-
nje na ekran moze stvarati obrasce ponasanja nalik
ovisnosti i sprjecavati spontanu igru i kreativnost??.

“Hunter, A., Eastwood, J. D., & Seli, P. (2018). Does state boredom cause failures of attention? Examining the relations between trait
boredom, state boredom, inattention, and mind wandering. Experimental Brain Research, 236(9), 2483-2492. https://doi.org/10.1007/
s00221-018-5331-3.

°®Westgate, E. C., Wilson, T. D., & Gilbert, D. T. (2021). Meaningfulness of life events: The role of boredom. Journal of Personality and
Social Psychology.

¢Moisala, M., Salmela, V., Hietajarvi, L., Ahti, M., Lynch, S. F., Taatila, A., & Lonka, K. (2016). Gaming is related to enhanced activation
of the default mode network during mind wandering. Frontiers in Human Neuroscience.

"Pekrun, R., Goetz, T., Daniels, L. M., Stupnisky, R. H., & Perry, R. P. (2010). Boredom in achievement settings: Exploring control-value
antecedents and performance outcomes of a neglected emotion. Journal of Educational Psychology, 102(3), 531-549. https://doi.
0rg/10.1037/a0019245.

8 Bronfenbrenner, U., & Morris, P. A. (2006). The bioecological model of human development. In R. M. Lerner (Ed.), Handbook of child
psychology: Theoretical models of human development (6th ed., Vol. 1, pp. 793-828). Wiley.

°Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2000). The “what” and “why” of goal pursuits: Human needs and the self-determination of behavior. Psy-
chological Inquiry, 11(4), 227-268. https://doi.org/10.1207/S15327965PL11104_01

1 Malkovsky, E., Merrifield, C., Goldberg, Y., & Danckert, J. (2012). Exploring the relationship between boredom and sustained
attention. Experimental Brain Research, 221(2), 267-272. https://doi.org/10.1007/s00221-012-3147-z.

1 Joussemet, M., Landry, R., & Koestner, R. (2008). A self-determination theory perspective on parenting. Canadian Psychology/
Psychologie canadienne, 49(3), 194-200. https://doi.org/10.1037/a0012754.

2Elhai, J. D.,Vasquez, J. K., Lustgarten, S. D., Levine, J. C., &Hall, B. J. (2017). Proneness to boredom mediates relationships between
problematic smartphone use and depressive and anxiety symptom severity. Social Science Computer Review, 36(6), 707-720.
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Umjesto da djeca nauce podnositi i razraditi dosa-
du vlastitim aktivnostima, mobiteli nude brzu nagradu
mozgu, Sto dugoroc¢no slabi sposobnost samokontrole
i rjeSavanja problema?s.

Primjerice, umjesto da dijete uzme papir i smisli
crtez ili igru (Sto gradi mastu), uzme mobitel i gleda
kratke videozapise te dobiva trenutnu radost, ali ne uci
Cekati ili stvarati samo, pa ubrzo opet osjeti dosadu.

IstraZivanja pokazuju da pretjerano koristenje
ekrana povecava sklonost dosadi jer djeca postupno
gube vjestinu stvaranja vlastite zabave, Sto moze
dovesti do kroni¢ne dosade ¢ak i u bogatim, stimu-
liraju¢im okruZenjima.

Kada djeca osjecaju dosadu, mobiteli s beskrajnim
sadrzajem (poput kratkih videozapisaiigara) postaju
automatski odgovor. Oni aktiviraju centre za nagradu
u mozgu na nacin slican ovisnostima.

Roditelji i odgojitelji esto nesvjesno pogorsavaju
situaciju nudedi mobitel kao rjesenje za nemirili mr-
mljanje, umjesto da percipiraju dosadu kao normalan
i koristan dio djetetovog razvoja.

Prakticne smjernice:

+ Tijekom dosadnih trenutaka ogranicite mo-
biteleitablete. Ponudite djetetu papir, olovke,
kockice ili stvari iz prirode poput kamenja i
grancica - to potice kreativnu igru bez digi-
talnih pomagalica.

o Naglasrecite: Menije sad malo dosadno, idem
prosetati/ citati/ pospremitisobu. Djeca Ce vas
oponasati umjesto da posezu za telefonom.
U vrticu i skoli uvedite vrijeme za dosadu bez
uredaja, kada djeca sama biraju Sto Ce raditi.

« Postavite pravila poput - mobitel tek nakon
20 minuta samostalneigre ilinema mobitela
kad kaZes da ti je dosadno. Tako djeca uce
traziti druge nacine za zabavu.

Kada prestanete nuditi mobitel tijekom dosade,
djeca ponovno otkrivaju prirodnu mo¢ dosade - ma-
Stu, planiranje i samokontrolu.

To vodi boljoj koncentraciji, kreativnosti i men-
talnom zdravlju?.

Roditelji, vrticii Skole koji dosadu vide kao priliku
zarast, a ne problem koji se treba odmah rijesiti, djeci
postavljaju Cvrst temelj za ucenje kroz cijeli Zivot i
unutarnju snagu.

3 Turel, 0., Romashkin, A., & Morrison, A. (2019). Health outcomes of information system use lifestyles among physicians: What
physical activity data from fitness trackers can reveal. Information Systems Journal.

“Mathers, M., Canterford, L., Olds, T., Waters, E., & Wake, M. (2009). Electronic media use and ADHD in preschool children. Archives

of Pediatrics & Adolescent Medicine, 163(11), 1022-1027.
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U SVIJETU ROKOVA I OCEKIVANJA
Ocuvanje mentalnog zdravlja u vrtic¢u i Skoli

— mr. sc. Darko Sambol, prof. psiholog savjetnik, organizacijski konzultant

Ocuvanje mentalnog zdravlja u pedagoskim usta-
novama predstavlja jedan od klju¢nih preduvjeta za
uspjesan odgojno-obrazovni proces.

Skole, vrtiéii druge obrazovne institucije nisu samo
mjesta usvajanja znanja, ve¢ i vazna okruzenja u koji-
ma djeca i mladi razvijaju svoje emocionalne, socijalne
i kognitivne sposobnosti.

U takvom okruZenju mentalno zdravlje ucenika i
djelatnika izravno utjece na kvalitetu ucenja, medu-
ljudske odnose i cjelokupnu Skolsku klimu.

U suvremenom drustvu djeca i mladi sve se Ce-
$Ce suocCavaju s razli¢itim izazovima poput skolskog
pritiska, drustvenih ocekivanja, problema u obitelji
ili utjecaja digitalnih medija.

Zbog toga pedagoske ustanove imaju vaznu ulogu

BROJ 1/ 2026.

u prepoznavanju i prevenciji poteskoca povezanih s
mentalnim zdravljem. Stvaranjem sigurnog, poticaj-
nog i podrzavajuceg okruZenja moguce je potaknuti
razvoj samopouzdanja, emocionalne stabilnosti i
otpornosti kod ucenika.

Osim ucenika, mentalno zdravlje odgojno-obra-
zovnih djelatnika takoder je iznimno vazno jer ono
utjece na kvalitetu poucavanja, profesionalno za-
dovoljstvo i odnos s ucenicima. Sustavna briga o
mentalnom zdravlju unutar pedagoskih ustanova
doprinosi stvaranju pozitivne Skolske zajednice u
kojoj se promicu empatija, medusobno postovanjei
psiholoSka dobrobit svih njezinih ¢lanova.

Mentalno zdravlje nije samo odsustvo poremeca-
jailibolesti. Prema Svjetskoj zdravstvenoj organizaciji,
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to je stanje dobrobiti u kojem pojedinac ostvaruje
svoje potencijale, mozZe se nositi s normalnim zivot-
nim stresovima, moze raditi produktivno i plodno te
je sposoban pridonositi svojoj zajednici.

Mentalno zdravlje znacajno je povezano s nasim
subjektivnim osjeéajem dobrobiti - naSom emo-
cionalnom, psiholoskom, socijalnom (drustvenom),
duhovnom, ali i tjelesnom dobrobiti, i sastavnije dio
opcega zdravlja.

Osoba koja je dobroga mentalnog zdravlja za-
dovoljna je, pozitivna, sposobna biti sretna u obitelji,
prihvaca druge ljude, sposobna je stvaratii odrZavati
prijateljstva, produktivna je i dobro se nosi sa Zivotnim
nedacama i stresovima.

Mentalno zdravlje je stanje dobrobiti i temelj
koji omogucuje djeci i mladima da ostvare vlastite
potencijale.

Za ocuvanje mentalnoga zdravlja vazno je ulaganje
u emocionalnu dobrobit (osjecaji), psiholosku dobro-
bit (pozitivno funkcioniranje), drustvenu dobrobit
(odnosis drugimaiprema drustvu), tjelesnu dobrobit
(tjelesno zdravlje) te duhovnu dobrobit (smisao Zivo-
ta). Sve to Cini naSe mentalno zdravlje.

Ako se ne ulaze dovoljno u mentalno zdravlje po-
jedinca u kolektivu ili na osobnoj razini, zbog ne-
dovoljnog rada s ljudima (nepostojanje psihologa,
strucnjaka za osobni razvoj i zastitu mentalnog
zdravlja), vrlo brzo se moze, pritisnuti rokovima,
obvezama i gomilanjem posla, doZivjeti sagori-
jevanje na poslu.

Sagorijevanje na poslu (burnout) stanje je kro-
nicne fizicke i emocionalne iscrpljenosti, cinizma i
smanjenog osjedaja postignuca koje proizlazi iz du-
gotrajnog stresa na radnom mjestu.

Ozbiljno utjece na mentalno zdravlje, uzrokujudi
manjak motivacije, probleme s koncentracijom, tje-
skobu i depresivna stanja, a zahtijeva hitnu promjenu
organizacije posla i postavljanje granica.
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Kljucni aspekti sagorijevanja na poslu i men-

talnog zdravlja:

« Simptomi: RazdraZljivost, cinizam, osjecaj
bespomocnosti, kroni¢ni umor, poteskoce s
koncentracijom i pamcenjem te fizicke tegobe
(glavobolje, problemi sa spavanjem).

« Utjecaj na psihu: MoZe dovesti do trajnog
osjecaja bezvoljnosti, emocionalne distanci-
ranosti, gubitka profesionalnog identiteta i
osjetaja da posao vise nema smisla.

Prevencija i rjeSavanje:

« Postavljanje granica: Naucite reéi,,NE” i od-
vojite privatni zivot od posla.

« Podrska: Razgovarajte s kolegama, prijatelji-
ma ili potraZite stru¢nu pomo¢.

« Organizacija: Planirajte dnevne zadatke,
smanjite prekovremeni rad i koristite godisnji
odmor za aktivni ili pasivni oporavak.

« Promjena perspektive: Radite na jacanju
samosvijesti i optimizma.

Sagorijevanje nije medicinska dijagnoza, ali
je prepoznato kao ozbiljan rizik za zdravlje koji
zahtijeva djelovanje.

Sto vi mozZete udiniti kako biste izbjegli sindrom

burnout:

+  Budite usredotoceni - koncentrirajte se narad,
argumentirajte svoje misljenje i dokaZite da
ste u pravu.

« Naucite reci ,,NE” i jalajte samosvijest.

+  AkonemoZete promijeniti posao, barem promije-
nite stav — naucite postaviti granice i drzite ih se.

+ lIzbjegavajte poslove u kojima uvijek morate
sebe davati drugima, osim ako niste dobri u
primanju od drugih.

« Nedopustite da vam posao zavlada Zivotom -
prekovremeni rad negativno ¢e utjecati navasu
sposobnost da taj posao radite duZe razdoblje.

+  Pronadite jednoili dvoje kolega s kojima mozete
razgovarati i podijeliti svoje poteskoce.

PEDAGOSKI KOMPAS
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+ Planirajte i organizirajte svaki dan. « dobro upoznajte sebei svoje granice tolerancije
«  Zadrzite aktivan drustveni zivot i nemojte se na stres,

odricati svojih hobija. +  prema potrebizatraZite savjete od stru¢ne osobe.
Vjestine suocavanja sa stresom: Zdrav nacin Zivota, odnosno mjere za poboljSanje
« usvojite zdrave stilove Zivota, zdravlja povecéavaju otpornost na stres. Sastavni su
«  primijenite redovitu i odgovarajucu prehranu, dio dobrog psihi¢kog zdravlja i Zivotna radost i do-
+ izbacite ili smanjite uzimanje kofeina, bro raspoloZenije, na koje povoljno utjecu kako dobri

nikotina i Secera, odnosi u obitelji, tako i na radnom mjestu, u skoli i u
« bavite se tjelesnim vjeZzbanjem radi odrzanja slobodnom vremenu.

tjelesne kondicije, Psiholog moZe biti vaZan strucni partner vrti¢imai
« osigurajte redovit raspored odmoraidovoljno Skolama jer kroz edukacije, radionice i savjetovanja po-

vremena za spavanje, maze stvoriti okruZenje u kojem se mentalno zdravlje
« promijenite raspored obveza na poslu djece, roditelja i djelatnika aktivno razvija i stiti.

ili kod kuce, Pozivanje psihologa na radionice predstavlja ulaga-
« prekinite s nekim aktivnostima koje nisunuz- nje udugorocnu dobrobit djece, roditeljai djelatnika.

ne, a koje su postale opterecenje. Preventivni programi pomazu ustanovama na vri-

jeme razviti znanja i alate koji doprinose zdravijem
Ako mozZete, promijenite samu stresnusituaciju emocionalnom razvoju djece i kvalitetnijem odgoj-

ili svoj odnos i pogled na situaciju: no-obrazovnom okruzenju.
«  zadrZite osjecaj za humor u situacijama koje Ulaganjem u mentalno zdravlje djece i strucni razvoj
mogu izazvati stres, djelatnika, vrticii Skole stvaraju temelje za kvalitetniji
« odrzite ravnotezu izmedu rada i zabave, odgojno-obrazovni procesidugorocnu dobrobit djece.
« usporite i pronadite vrijeme za opustanje, Zainformacije o radionicama i edukacijama moguce
+ podijelite probleme s prijateljima i obitelji, je kontaktirati psihologa Darka Sambola te dogovoriti
izvorima socijalne podrske, program prilagoden potrebama Vase ustanove.

mr. sc. DARKO SAMBOL, prof. psiholog savjetnik

Organizacijski konzultant ~
: SAMBCL
www.sambolconsulting.com

M:+385 91 25183 84 CONSULTING

Darko Sambol roden je 1971. godine u Zadru. Diplomirao je psihologiju na Filozofskom fakultetu u
Rijeci, magistrirao ekonomske znanosti u Opatiji te stekao MBA diplomu na Cotrugli Business School
u Zagrebu. Licencirani je NLP Master i Coach s edukacijom iz kognitivno-bihevioralne psihoterapije i
grupne analize. Zavrsio je dvogodisnju postdiplomsku edukaciju iz organizacijskog gestalt coachinga
te je trenutno u edukaciji iz sistemskih konstelacija za rad s obiteljima i organizacijama. Posljednjih
25 godina uspjesno spaja znanja iz psihologije i menadZmenta u radu s pojedincima i timovima. Spe-
cijaliziran je za teme balansa privatnog i poslovnog Zivota, o¢uvanja mentalnog zdravlja te razvoja
osobnih i timskih resursa. U svom radu razvija prakticne alate koji klijentima pomaZzu prepoznati i
ostvariti njihov puni potencijal. Individualna savjetovanja i coaching provodi uZivo u Rijeci, diljem
Hrvatske i regije, kao i online — prilagodavajuci pristup svakom klijentu.
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—— dr. Zdravka Grdan
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U posljednja dva desetljeca rani odgoj i obrazova-
nje nalaze se pred novim izazovima. Digitalni mediji
postali su sastavni dio djetinjstva, a brojnaistrazivanja
upozoravaju na negativne posljedice prekomjerne
izloZenosti ekranima u ranoj dobi. Prema Sousi (2011,
p. 126), ucenje koje ukljucuje pasivno promatranje
zaslona ne potice iste neuronske veze kao aktivno,
multisenzorno ucenje.

Lyytinen (2011, p. 103) istiCe da suvremeni stil Zivo-
ta smanijuje prirodne prilike za razvoj fine motorike,
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paznje i radne memorije, Sto se kasnije reflektira na
jezi¢ni i kognitivni razvoj djece.

Sli¢na upozorenja daje i Hattie (2008, p. 64), nagla-
Savajuci da djeca uce ucinkovitije kada su ukljucena
razlicita osjetila, a ne iskljucivo vizualni kanal tipic¢an
za digitalne medije.

U tom kontekstu, didakticki materijali koji po-
ticu aktivno ucenje, finu motoriku predmetima,
komunikacijui socijalnu interakciju dobivaju novu
pedagosku vrijednost u suvremenom obrazovanju.

PEDAGOSKI KOMPAS
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Ucenje u ranoj dobi temelji se na suvremenim
pedagoskim pristupima koji naglasavaju iskustveno
i aktivno ucenje.

U pedagogiji igra se prepoznaje kao temeljni oblik
ucenja u predskolskoj i ranoj skolskoj dobi. Pellegrini
(2009, p. 59) istice da su igre s jasnom strukturom i
pravilima osobito ucinkovite u razvoju paznje, samo-
regulacije i socijalnih vjestina.

Poulin-Dubois (2012, p. 59) navodi da igre pam-
¢enja izravno doprinose razvoju izvrsnih funkcija,
osobito radne memorije i kontrole paznje koje su
kljucne za kasnije Skolsko ucenje. Tomasello (2010,
p. 77) dodatno naglasava vaznost socijalne interakcije
u razvoju jezika - dijete uci jezik kroz odnos, komu-
nikaciju i zajednicke aktivnosti.

Memory Language Cards (MLC) oslanjaju se upravo
na te principe: ucenje kroz igru, aktivno sudjelo-
vanje djeteta i socijalnu interakciju.

Rana dob smatra se osjetljivim razdobljem za usva-
janje jezika. Snow (2008, p. 34) naglasava da se te-
melj vokabulara i jezi¢nih struktura formira upravo
u predskolskoj dobi, dok Bialystok (2009, p. 37) istice
da rani kontakt s vise jezika pozitivno utjece na neu-
roplasticnost mozga i kognitivnu fleksibilnost.
Verhallen (2010, p. 88) pokazuje da povezivanje
rijeci sa slikom znacajno ubrzava usvajanje vokabulara
jer se aktiviraju vizualni i verbalni kodovi pamcenija.
Slicno tome, Pihlajamaki (2014, p. 52) naglasava da
kombinacija vizualnih i verbalnih podrazaja pobolj-
Sava razumijevanje i dugorocno paméenje pojmova.

BROJ 1/ 2026.

MLC kartice koriste upravo tu pedagosku logiku
- rijec i slika povezane su u par, ¢ime se potice
dublje razumijevanje i trajnije pamcenje novih
pojmova na stranom jeziku.

Memory Language Cards su didakticke kartice koje
sadrZe 40 kartica (20 parova) rasporedenih u Cetiri
tematska podrudja: kuca, Zivotinje, hranai odjeca.

Tematska struktura omoguéuje kontekstualno
ucenje, Sto prema Ojanenu (2012, p. 92) znatno po-
boljSava moguénost prisjecanja jer dijete povezuje
rijeC s konkretnim Zivotnim iskustvom.

Engel (2011, p. 45) naglasava da vizualno potkrije-
pljeno ucenje potice dublju kognitivhu angaZiranost
djece. Upravo zato MLC kartice nisu samo sredstvo
zamemoriranje rijeci, ve¢ poti¢u razvoj paznje, kon-
centracije i jezicne ekspresije.

Jarvela (2015, p. 101) istice da interaktivni didak-
ticki materijali povecavaju motivaciju za ucenje, Sto
jekljucno uranoj dobi kada se formira emocionalni
odnos prema ucenju i Skoli.

Za razliku od digitalnih aplikacija, MLC kartice
zahtijevaju fizicku primjenu - okretanje, slaganje,
razvrstavanje.

Takve aktivnosti poticu razvoj fine motorike, pro-
storne orijentacije i koordinacije oko -ruka. Sousa
(2011, p. 126) naglasava da fizicka aktivnost tijekom
ucenja potice jace neuronske vezei bolju dugorocnu
pohranu informacija.

Neuhaus (2013, p. 88) istice da strukturirane di-
dakticke igre s konkretnim materijalima povecavaju
motivaciju djece i njihovu sposobnost zadrzavanja
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paznje. U vremenu kada su djeca sve vise izloZena
pasivnim digitalnim sadrzZajima, ovakvi materijali
dobivaju dodatnu pedagosku vrijednost.

PRAKTICNA PRIMJENA
U ODGOJNO-OBRAZOVNOQO]J PRAKSI

MLC kartice mogu se koristiti u razlicitim pedagos-
kim kontekstima: u vrti¢ima, Skolama, kod kuce teu
radus logopedima. Hiittner (2013, p. 72) naglasavada
je ucenje jezika kroz igru ucinkovitije od mehanickog
ponavljanja rijeci.

Roditeljska uklju¢enost dodatno pojacava ucinak
ucenja Sto potvrduje Pellegrini (2009, p. 59), isticudi
vaznost zajednickih edukativnih aktivnosti roditelja
i djece.

U praksi MLC kartice mogu se koristiti za:

+ razvojvokabulara stranog jezika,

« vjeZbanje paZnje i pamcenja,

+ poticanje komunikacije medu djecom,

«  potporudjecis jezi¢nim teSko¢ama u logoped-

skom radu.

0 AUTORICI:

Dr. Zdravka Grdan profesorica je pedago-
gije, njemackog jezika i knjizevnosti i doktorica
poslovne administracije. Posvecena je odgoju i
obrazovanju, s vise od 20 godina iskustva u radu
s djecom i nastavnicima. Njezino pedagosko dje-
lovanje obiljezeno je izvrsnim rezultatima, osobi-
to u podrucju inovativnih pristupa ucinkovitom
ucenju i poucavanju, menadZmentu i vodenju u
obrazovanju.

Strucnost dr. Grdan obuhvaéa pedagogiju, di-
daktiku, strane jezike, metode ucenja i poucavanja,
menadZment i vodenje u obrazovanju, organizaciju
Skole te upravljanje promjenama. U svom radu
kontinuirano pokazuje inovativnost, kreativnost,
profesionalnu kompetentnost, ucinkovitost, spo-
sobnost osnazivanja drugih i ljubav prema multi-
jezicnosti i interkulturalnosti.
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DIDAKTICKI ODGOVOR NA SUVREMENE
ODGOJNO-OBRAZOVNE IZAZOVE

Memory Language Cards predstavljaju pedagoski
utemeljen didakticki materijal koji odgovara na suvre-
mene izazove ranog obrazovanja - smanjenu paznju,
oslabljenu motoriku i rastucu ovisnost o digitalnim
medijima.

Kroz igru, fizicku upotrebu i jezicnu interakciju
kartice poticu razvoj paméenja, misljenja, jezika i
socijalnih vjestina.

U skladu sistrazivanjima koja naglasavaju vaznost
multisenzornog i iskustvenog ucenja (Hattie, 2008,
p. 64; Sousa, 2011, p. 126), MLC kartice predstavljaju
kvalitetan pedagoski materijal za roditelje, odgojitelje
i uCitelje koji Zele djeci omoguciti aktivno, smisleno i
razvojno primjereno ucenje jezika.

PEDAGOSKI

KSMPAS

Autorica je Memory Language Cards (MLC) -
inovativnog didaktickog edukativnog alata za rano
ucenje stranih jezika i razvoj kognitivnih sposob-
nosti djece. Svaki Spil sadrzi 40 kartica, odnosno
20 parova koji povezuju rijeci i slike kroz razlicita
tematska podrucja. Koristenjem vizualne i asoci-
jativhe memorije, djeca usvajaju nove pojmove
kroz igru paméenja.

MLC kartice namijenjene su djeci predskolskog i
ranog Skolskog uzrasta, roditeljima, edukatorima,
vrti¢ima, Skolama, logopedima i stru¢njacima za
razvoj djecjih sposobnosti. Ovaj didakticki alat
potice paznju, pamcenije, logi¢ko razmisljanje, finu
motoriku, komunikaciju i rano usvajanje jezika na
zabavan i interaktivan nacin.

PEDAGOSKI KOMPAS
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MEMORY LANGUAGE CARDS
— IGRA KOJA UCI DJECU JEZIKU I PAMCEN]U!

MLC kartice razvijaju jezik, paznju i logiku kroz

zabavnu igru. 40 kartica za rani jezi¢ni razvoj i
kognitivne vjestine.

Uci, pamti, igraj se!
Savrseno za djecu, roditelje i edukatore!

Pretvori igru u ucenje!
Ucenje nikad nije bilo ovako zabavno!

DIDAKTICKI EDUKATIVNI ALAT ZA RANI
RAZVOJ JEZIKA T KOGNITIVNIH SPOSOBNOSTI

Memory Language Cards (MLC) inovativan su

edukativni alat dizajniran za predskolski i rani
skolski uzrast. Svaki set sadrzi 40 kartica, odno-
sno 20 parova, koje povezuju imenicei glagole na
slikovit vizualan nacin kroz razlicita zanimljiva
tematska podrucdja:

svakodnevne aktivnosti
Skola

slobodno vrijeme

igra

posao

kuca

Zivotinje

hrana

odjeca
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Kroz igru paméenja i vizualno-asocijativni pri-
stup djeca na zabavaniinteraktivan nacin usvajaju
nove glagole, razvijaju paznju, pamcenje, logi¢ko
razmisljanje i komunikacijske vjestine.

ZA KOGA SU MLC KARTICE NAMIJENJENE?

+ Djecipredskolskogiranog Skolskog uzrasta

+ Roditeljima koji Zele zabavno i uc¢inkovito
ucenje kod kuée

«  Edukatorimai uciteljima uvrti¢imaiskolama

+ Logopedimaistru¢njacima za razvoj djecjih
sposobnosti

ZASTO ODABRATI MLC KARTICE?

«  Poticu aktivno i multisenzorno ucenje.

« Razvijaju rani jezicni osjecaj i vokabular.

+ Podrzavaju kognitivne funkcije poput pam-
¢enja, paznje i logike.

« Jednostavne za koristenje u grupi
ili individualno.

+ Zabavaiucenjeujednom - djeca ne primje-
¢uju da uce!

MLC kartice pretvaraju ucenje stranih jezika u
igru koja razvija pamcenje, paznju i logiku - savrseno

za djecu, roditelje i edukatore!

,Ucimo kroz igru — pamcenje i jezik zajedno!”
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IZMEDU DIPLOME I TRZISTA

— Luka Serdarevié¢, mag. physioth.
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U ovom autorskom radu, pisanom kroz prizmu osob-
nog iskustva i profesionalne ambicije, problematiziram
suvremene pedagoske modele, poloZaj mladih stru¢njaka
na trzistu rada te fenomen ,,akademskog primitiviz-
ma”. Tekst balansira izmedu osobne ispovijesti i ostre
drustvene kritike, prerastajuci u jasan poziv na izvr-
snost. Klju¢na pitanja koja otvaram su: Sto se dogada s
mladim stru¢njakom u trenutku kada obrazovni sustav
,odradi svoje” i baci ga na nestabilno trZiste rada? Kako
pandemijski vakuum i manjak klinicke prakse utjecu na
samopouzdanje nove generacije zdravstvenih radnika?
Zbog Cega su nepravda i nedostatak dijaloga unutar
institucija snaZniji pokretaci iseljavanja od samih fi-
nancijskih uvjeta?

FIZIOTERAPIJA NA RASKRIZJU SUSTAVA
1 AMBICIJE

Prosinac 2022. godine trebao je biti kruna peto-
godisnjeg truda. Dok sam stajao pred dekanicom i
rektorom, drZeci govor koji mi je u zadnji trenutak
dospio u ruke, gledao sam oca u publici kako place od
ponosa. U tom trenutku diploma Libertasa nije bila
samo papir, bila je simbol odluke donesene jos 2014.
godine, odluke da izvrsnost potraZim izvan utabanih
staza drzavnoga Skolstva. Ipak, bljesak te svecanosti
brzo je zamijenila siva realnost burze rada i spoznaja da
hrvatski sustav, premda vapi za mladim stru¢njacima,
Cesto ne zna Sto bi s nama kada se konacno pojavimo.

ALMA MATER I PANDEMIJSKI ,VAKUUM”

0 svojoj Almi materi ne mogu govoriti u negativ-
nom kontekstu. Svaka ustanova, bila to sSkola, sveu-
Ciliste ili bolnica, ima svoje prednosti i mane.

Kao akademski gradanin, ne osje¢am se pozvanim
drzati stranu nekome samo zato Sto mi je blizak ili
»Moj”. Nastojim stvari sagledavati objektivno.

PEDAGOSKI KOMPAS



Pripadao sam drugoj generaciji studenata fizio-
terapije, programu koji je tada joS traZio svoj puni
zamah. | dok su profesori bili vrhunski strucnjaci, a
literatura pristupacna, sustav je bolovao od tipi¢ne
hrvatske boljke - teorijske preopterecenosti. Sjediti u
tiSini od 16 do 20 sati i slusati ex-cathedra predavanja,
bez dovoljno prostora za kriticko razmisljanje i dijalog,
pedagoski je model koji hitno treba mijenjati. Struka
se uci analizom, preispitivanjem i zakljucivanjem, a
ne pukom reprodukcijom informacija.

Ipak, najveci udarac mojoj generaciji zadala je
pandemija 2020. godine. U trenutku kada smo trebali
brusiti vjestine vlastitim rukama na odjelima bolnica
Sv. Duh ili KB Dubrava, ostali smo zakinuti za ono
najvaznije - klinicku praksu. Osjecaj te zakinutosti,
tog ,otetog” dijela mladosti i stru¢nog obrazovanja,
ostaje kao trajni oziljak na nasem putu.

OD BURZE RADA DO
,w AKADEMSKOG PRIMITIVIZMA”

Izlazak iz sigurnosti fakulteta znacio je susret s
grubom realnos¢u. Potraga za staZiranjem trajala je
dugih 14 mjeseci. lako sam imao srece s administra-
cijomibrzo stekao licencu HKF-a, ubrzo sam shvatio
da pravi problemi leZe dublje u tkivu sustava.

Devalvacija titule prisutna je od samog pocetka.
U Hrvatskoj je magisterij esto tek ,mrtvo slovo na
papiru”. Sustav, Komora i platne liste gotovo uopce
ne razlikuju magistra od prvostupnika. Plaéamo iste
Clanarine i skupljamo iste bodove, dok se razlika u
znanju i odgovornosti financijski ignorira.

Nadalje, akademski primitivizam je sveprisutan. Na
vlastitoj kozZi osjetio sam prezir prema privatnim fa-
kultetima. Odbijanje objave stru¢nog rada samo zbog
~€tikete” ustanove s koje dolazis, dokaz je uskogrud-
nosti onih koji bi trebali biti nositelji progresa. Stavljati
sve studente u isti koS zbog predrasuda - vrhunac je
akademske nekulture.

Financijski pritisak daljnje edukacije iziskuje velika
ulaganja. Dok su nam place (od 1.190,00 do 1.600,00
eura) daleko ispod troskova dostojanstvenog Zivota,
cijene dodatnih edukacijai modula doseZu astronom-
ske iznose. Komora bi trebala biti servis koji od nasih
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¢lanarina financira nas napredak, a ne institucija koja
tek pasivno postoji.

Potrebno je teZiti boljem i zapitati se Sto uciniti da
postanemo poput Harvarda ili Princetona. Potrebno je
ulagati uizvrsnost studenata, ali i profesora. NaZalost,
hrvatsko drustvo Cesto ne trpi niSta iznad prosjeka;
prisutna je velika zavist prema boljima od sebe, Sto
sam vise puta osjetio. Tek ulaganjem u izvrsnost te
nacionalnim i akademskim zajedniStvom nasa se
sveuciliSta mogu etablirati u elitne skupine.

PORUKA SUSTAVU

Mladi struc¢njaci su potrebni sada, a ne za pet go-
dina. Svaki pojedinac svojim radom moZze doprinijeti
sustavu. Tijekom staZa, unatoc starosti ustanove i
aparata, predlagao sam uredenje prostora i naba-
vu modernih uredaja. lako nisam uvijek nailazio na
plodno tlo za svoje ambicije, u buduénosti se Zelim
osjecatiizvrsnoi biti autenti¢an u pristupu pacijenti-
ma. Kljuc je uizvrsnosti, trebate pronaci tlo na kojem
¢e vas rad uroditi plodom. No, uloga pojedinca je
minimalna ako izostane angaZzman vecine, bez toga,
sve stoji u mjestu.

| za kraj... Smeta mi Sto se o iseljenicima stalno
govori iskljucivo kroz prizmu novca koji ¢e donijetiiili
kroz neuspjesne pokusaje ,kupnje” njihova povratka.
To je fijasko. Covjek koji je oti$ao i sredio Zivot u ino-
zemstvu, Cesto se nema namijeru vratiti. Domovina
je tamo gdje si sretan, voljen i poStovan.

U prici o onima koji odlaze i onima koji ostaju,
drZava bi se konacno trebala poceti baviti nama koji
smo odlucili ostati. Sve ostalo je povijest.

ZNANOST ===

PRAKSA
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OD VIZIJE DO OSTVAREN]JA CILJEVA
Kako mladenacka proaktivnost i tradicijski
obrt stvaraju novu vrijednost

—— Ela Kovaci¢

F

Suvremeni odgojno-obrazovni sustav suocava se s trajnim izazovom — kako teorijska znanja o poduzetnistvu,
kreativnosti i inovativnosti pretociti u stvarne, opipljive kompetencije za cjeloZivotno ucenje. Cesto se u Skolskim
i fakultetskim kurikulima raspravlja o inicijativnosti, no u neposrednoj praksi rijetko imamo priliku analizirati
cjelovit razvojni put mlade osobe koja je svoje ideje uspjesno transformirala u prepoznatljiv luksuzni brend.

Brend TimeToTrust22, pod vodstvom mlade osnivacice Gabriele, izniman je pedagoski predloZak za analizu
modernog Zenskog poduzetnistva, vaznosti mentorskog rada (ucenja temeljenog na radu) te uvodenja ekoloske
svijesti kroz sferu visoke mode i tradicijskog obrtnistva.

U ovom broju donosimo cjelovitu strucnu i tekstualnu prilagodbu materijala brenda TimeToTrust22. Ana-
lizom Sest kljucnih vizualnih i medijskih tocaka — ukljucujuci i recentne natpise o uspjehu mlade osnivacice
u tiskanim medijima — otvaramo prostor za raspravu o tome kako poticati kreativno planiranje, vrhunsku
kvalitetu i poStovanje prema tradicijskim obrtima kod novih generacija.
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POCETAK PUTA - STRUKTURIRANO
PLANIRANJE KAO TEMELJ USPJEHA

Svaki uspjesni pedagoski, razvojni ili poduzetnicki
ishod zapocinje jasnom artikulacijom i sustavnim
planiranjem ciljeva. Znakovito je da je razvojni put
brenda TimeToTrust22 zapoceo upravo papirnatim
planerom. Uvremenu potpune digitalizacije, povratak
strukturiranom pisanju ciljeva na papir predstavlja
vazan kognitivni mehanizam za samoregulaciju ucenja
i fokusiranje paznje.

Ova prva faza stvorila je ¢vrstu bazu povjerenja s
publikom. Kada mladi ljudi nauce strukturirati svoje
vizije, dobivaju hrabrost za korak dalje. Uocivsi podrs-
ku trgovackog drustva Kovaci¢ konzalting i zajednice,
osnivacica Siri vidike, dokazujuci da poduzetnicka
kompetencija nije stati¢na, ve¢ se razvija proaktivnim
osluskivanjem trzista i spremnos$cu na kontrolirani
poslovni rizik.

MENTORSTVO I ZLATNE RUKE - SINERGIJA
MLADENACKE VIZIJE I ISKUSNOG OBRTNISTVA

Jedan od najvrjednijih aspekata ove price koji
posjeduje snazan odgojni karakter, poslovni je su-
sret i suradnja mlade osnivacice Gabriele i vrhunske
majstorice zanata, krojacice Vesne.

Suvremeni sustavi strukovnog i visokoskolskog
obrazovanja Cesto pate od nedostatka izravnog pri-
jenosa prakti¢nih, suptilnih znanja iskusnih majstora
na mlade generacije.

U ovom slucaju, unikatno remek-djelo — bunda od
najfinijeg krzna nerca — nastaje kao izravan rezultat te
sinergije. Gabriela unosi modernu estetiku, strateSko
vodenje i marketinsku autenti¢nost, dok krojacica
Vesna svojim zlatnim rukama te upute pretvara u
izvrsnost. Time se Salje jasna poruka o vaznosti me-
dugeneracijskog postovanja i ocuvanja tradicijskih
obrtnickih vjestina u svijetu brze i prolazne mode.

»Kvaliteta kojoj vjerujete, luksuz koji osjecate. U
svijetu brze mode mi biramo tradiciju i autenticnost,
stvarajuci komade s personaliziranim pecatom vizije
i struke.”

BROJ 1/ 2026.
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SIMBOLIKA ZIVOTNIH POSTIGNUCA
I EMOCIONALNA PISMENOST

Odjeca u ovom kontekstu prestaje biti samo mate-
rijalni predmet te postaje simbolom osobne evaluacije
i postignuca. Pric¢a o uspjehu analizira kako se bun-
dama od nerca obiljeZavaju klju¢ne Zivotne stanice
pojedinca, Sto izravno korelira s pedagoskim radom
na osnaZivanju samopostovanja i proslavi osobnog
rasta. Bunde su prepoznate kao kruna ponude stvo-
rene za trenutke u kojima se trud valorizira za:

» dankadadiploma zablista u rukama - dan
kada trud, ucenje i besane noci konac¢no do-
bivaju formalno i drustveno priznanje;

o trenutak kada postanete majka kao neiz-
mjerno emotivna Zivotna stanica u kojoj se
slavi novi Zivot, i preuzima najodgovornija
uloga u drustvu;

+ dankadakazete ,,uspjelasam”,atojetrenu-
tak kada pojedinac svjesno zastane, prepozna
svoj uloZeni trud kroz rad i odluci nagraditi
vlastitu ustrajnost.

Svaki Sav nosi personalizirani pecat osnivacice
i krojacice, ¢ineci ovaj komad trajnim obiteljskim
nasljedem koje ¢e se s ponosom prenositi na kéeri
ilidruge drage osobe, Cime se izravno jaca obiteljska
kohezija i Cuva materijalna povijest obitelji.

UDAHNUTI NOVI ZIVOT NASLJEDU
EKOLOSKA SVIJEST I KRUZNO GOSPODARSTVO

lzuzetno vazna tema za suvremeni pedagoski dis-
kurs jest odrZivi razvoj i ekoloski odgoj. Umjesto poti-
canja hiperpotrosnjei hiperproizvodnje, brend uvodi
hvalevrijedan koncept transformacije i redizajna.

Pozivom klijenticama da svoje stare, naslijedene
bunde baka i majki predaju u sigurne ruke krojacice
Vesne, stvara se nov, moderan, atraktivani potpuno
nosiv komad — moderan prsluk, kra¢a bundica ili
unikatni modni dodatak.

Ovaj proces ne dopusta da uspomene skupljaju
prasinu. Spaja se ekoloSka odgovornost u smanjenju
tekstilnog otpada s dubokom emotivnom vrijednoscu
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ocCuvanja obiteljske povijesti, Sto predstavlja izvrsnu
studiju slucaja za ekolosSke sekcije, Skolske zadruge i
projekte odrZivog razvoja u nasim ustanovama.

MEDIJSKI ODJEK KAO DRUSTVENA
VERIFIKACIJA MLADOG LIDERA

Kao kruna cjelokupnog procesa, tiskovni mediji i
relevantne novine prepoznali su i reportazno popratili
rad i uspjeh osnivacice Gabriele. Kada javni medijski
prostor posveti paznju razvoju domaceg brenda ute-
meljenog na radu, trudu i tradiciji, to sluzi kao najvisa
eksternalna verifikacija.

Za (Citatelje Pedagoskog kompasa, ovaj novinski
odjek (prikazan na stranicama ¢asopisa kroz vjernu
reprodukciju tiska) jasan je indikator da se ustrajnost,
visoki estetski kriteriji i poSten odnos prema radu i
suradnicima u konacnici prepoznaju i cijene.

Gabriela time postaje stvarni, bliski uzor i model
mladog lidera Ciji poslovni put dokazuje da se jasnim

52

vizijama, strukturiranim ciljevima i pravilnim mentor-
stvom mogu dosegnuti najviSe poduzetnicke stanice.

ZAKLJUCAK - SMJERNICE
ZA OBRAZOVNU PRAKSU

Primjer brenda TimeToTrust22 jasno nam pokazuje
da poduzetnicki odgoj u Skolama i na fakultetima
ne smije ostati samo suhoparno slovo na papiru ili
teorijska definicija u udzbeniku.

Poticanjem mladih na kreativno izraZavanje, pre-
poznavanje vrhunske kvalitete, preuzimanje inicijative
te duboko poStovanje prema struci i starijim struc-
njacima, stvaramo autonomne i uspjesne pojedince
spremne za sve izazove modernog trZiSta rada.

Poucavanje temeljeno na analizi ovakvih uspjesnih
modela iz neposrednog domacdeg okruzenja moze
znatno podic¢i motivaciju ucenika i studenata te im
pruziti jasan, dostiZan i inspirativan uzor za njihovu
vlastitu profesionalnu buducnost.

PEDAGOSKI KOMPAS



KARIJERA | TRZISTE RADA S

BROJ 1/ 2026. 53



D FINANCIJSKA PISMENOST

PRVI KORACI U SVIJETU RADA
Ucenicki i studentski poslovi

— Toni Milun, prof.

Svi bismo Zeljeliimati viSe novca tako da si moze-
mo priustiti novi mobitel, ljepsu odjecu, bolje tenisice
ili CeSca putovanja.

Neki misle da je za sve to dovoljno zaradivati vise.
Ipak, to je samo dio.

Je li ti poznat pojam inflacija Zivotnog stila?
Kad netko zaraduje malo, tada kupuje jeftiniju hranu,
nemarkiranu odjecu i ne ide na kave ili u restorane.
Povecanjem place moZe sebi priustiti bolju hranu,
odjecu s potpisom, a povremeno i odlaske u restora-
ne. Ako dode do jos veceg povecanja primanja, onda
kupuje dizajnersku odjecu, a dostava hrane postaje
svakodnevica.
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Kako placa raste, tako dolazi do rasta, tj. inflacije
troskova. | nikako da ostane nesto za Stednju i inve-
stiranje.

Neki pogresno poistovjecuju izraz biti bogat =
mnogo trositi. To nije tocno. Biti bogatiji znaciimati
veéu imovinu, a ne velike troskove.

Zato, ako Zeli$ veée bogatstvo, dobro je sebi
postavljati tri pitanja i stalno traziti odgovore
na njih.

1. Kako zaradivati vise?

2. Kako trositi manje, tj. pametnije?

3. Kako investirati ustedevinu da zarada bude

Sto veca, uz najmanji moguci rizik?

PEDAGOSKI KOMPAS



U ovom ¢emo se tekstu zadrzati na prvom pi-
tanju - Kako zaradivati viSe? To mozes uciniti na
dva nacina.

Prvi je da pronades ono Sto zaista volis raditi, za-
nimanje koje u tebi budi Zelju i za koje ti nede biti
problem stalno ucitii napredovati - tvoj posao snova.
U slucaju da ne znas sto bi to bilo - ne brini.

Vedina ljudi ne zna $to bi htjeli raditi. Tako i moja
prijateljica koja ima 53 godine kaZe da jo$ uvijek ne
zna Cime bi se bavila.

Medutim, nije sjedila skrstenih ruku, veé je u medu-
vremenu bila nastavnica, progamerka u IT kompaniji,
zaposlenica u banci i poduzetnica.

Ako ni ti ne znas ¢ime se zelis baviti, poCni raditi
bilo Sto - mozda ti se dopadne.

Na kraju teksta imas prakticni zadatak s upu-
tama kako pronadi posao koji volis.

Drugi nacin kako do boljeg posla i boljih primanja
je dasto prije udes na trziste rada, tj. da po¢nes raditi
Sto ranije. Najbolje je da poc¢nes raditi ve¢ u srednjos-
kolskim danima ili tijekom studija.

I ne, nije glavni razlog da zaradis sto vise, iako je
sasvim u redu da ti to bude glavna motivacija.

Kad pocnes raditi, uocit ¢e neke druge dobrobiti:

+ Upoznajes se s radnim procesima i stjeces
radno iskustvo. Uocit ¢es da se rad i pohadanje
nastave dosta razlikuju.

« Sklapas$ poznanstva i kontakte. Ako tijekom
Skolskih ili studentskih dana kvalitetno odra-
dis svoj posao, kompanija Ce te vjerojatno za-
posliti nakon zavrsetka Skolovanja.

« Kod traZenja buduceg posla, Zivotopis u kojem
je navedeno barem jedno radno iskustvo, izgle-
da puno bolje nego ono u kojem je navedeno
samo zavrSeno obrazovanje.

« Na kraju najbitnije - novac koji samostalno
zaradis, troSiS puno opreznije.

BROJ 1/ 2026.
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Postoji mnogo stvari na koje trebas paziti kad
pocnesraditi, a u ovom tekstu ¢e$ se upoznatiss ne-
kima u kojima ucenici i studenti najcesce grijese.

Krenimo redom.

Prvo CeS se upoznati s radom preko studentskog i
ucenickog servisa. Rad tijekom prakse, koji je nekima
obavezan dio nastave, posebna je tema i nju ¢emo
obraditi nekom drugom prilikom.

Za pocetak se moras osobno uclaniti u ucenicki
ili studentski servis.

Ako Zivi$ u veéem gradu, onda vjerojatno postoji
servis u tvom gradu. Morat ¢e$ otvoriti bankovni racun
koji je za tebe besplatan.

Posao moZes pronadi na internetskim stranicama
ucenickihistudentskih servisaili na opéim stranicama
za traZenje posla, ili ¢ak na druStvenim mrezama.

Ako ti se posebno svida neka kompanija, evo sa-
vjet. Javi im se e-mailom ili jo$ bolje - lijepo se
odjeni, napisi i isprintaj Zivotopis. Idi direktno
u kompaniju (bez pratnje roditelja) i trazi neko-
ga iz kadrovske sluzbe (HR = Human Resources).
Predstavi se i reci da Zelis raditi u toj kompaniji,
i daimas Zivotopis sa sobom. Taj potez ¢e mnogi
cijeniti i velika je vjerojatnost da ¢es dobiti posao.

Ipak, postoji razlika u tome ides li jos u srednju
Skoluiili studiras. Uceniciimaju neka ogranicenja pa
za rad preko ucenickog servisa:

+ treba$imati najmanje 15 godina

+ trebati dozvola roditelja

« smijeSraditi samo preko ljetnih, zimskih i pro-

lietnih praznika

« smijes raditi maksimalno 7 sati dnevno i 35

sati tjedno

« nesmijes raditi nakon 20 sati, ili npr. u kockar-

nici, no¢nim klubovima, kao ni obavljati neke
poslove s kemikalijama ili posebno opasne
poslove

Kad pronades posao, znaj da postoji minimalna
satnica koja u 2026. iznosi 6,56 eura neto po satu.
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To je najmaniji iznos koji ti poslodavac/narucitelj
smije isplatiti na tvoj racun u banci. Ako radis nedje-
ljomili neradnim danom, tada se minimalac uvecava
za 50 % i iznosi 9,84 eura.

Recimo da ti je za odradeni posao ukupno na
bankovni racun sjelo 100 eura. U tablici je prikaz
izracuna od neto do bruto (ukupnog troska) za
ucenike i/ili studente.

Neto primitak

Naknada ucenickom (10 %) ili studentskom servisu (12 %)

100,00 eura 100,00 eura

10,00 eura 12,00 eura

Doprinos za mirovinsko osigurane (5 %)

5
Doprinos za zdravstveno osiguranje (0,5 %)
) I

Naknada studentskom zboru (0,5 %

Bruto = ukupan trosak

U tablici se vidi da na svakih 100 eura koje ti sjednu
na racun u banci, poslodavac ima dodatni trosak od
15,50 eura za ucenike i 18 eura za studente. Ukupan
iznos koji poslodavac placa, zove se bruto iznos.

A sad dva vazna limita:

PRVI LIMIT = 3.600 EURA.
NEKA RODITELJI PRIMAJU VECU PLACU

Tijekom godine smijes primiti do maksimalno
3.600 eura da bi te roditelji imali na svojoj poreznoj
kartici. Taj iznos vrijedi u 2026., a iznos u 2027. ili ka-
snije moZe biti drugaciji.

Ako primis manje od 3.600 eura, roditelji placa-
ju manje poreza pa dobivaju veéu netoplacu. U tih
3.600 eura racunaju se: primitci koje zaradis preko
studentskogili ucenickog servisa, zarade od kamata
na Stednje, napojnice koje dobijes preko POS uredaja
ako konobaris, itd.

Dobro je da mozes dodatno primati stipendiju,
djecji doplatak, obiteljsku mirovinu i jos neke
primitke te da se oni ne racunaju za prvi limit.

Zanimljivost: Ako ubacis u neki Al alat upit za
prvi limit, moZda ¢es dobiti iznos od 4.800 eura, $to
je pogresno. To je potvrda da se ne mozes pouzdati
u Al alate kad ga pitas pravneiili financijske podatke.

DRUGI LIMIT = IZNAD TOG IZNOSA
POCINJES PLACATI POREZ
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0,50 eura

115,50 eura | _118,00eura

Sve dok zaradis$ do 12.000 eura tijekom godine, ne
placas porez. Nekim se studentima dogodi da pred
kraj godine prijedu taj iznos i tada ¢e im se s njihove
zarade poceti skidati porez na dohodak. Taj porez
iznosi od 15 % do 23 %, ovisno o tome u kojem gradu
Zivis. U Zagrebu 23 %, u Splitu 21,5 %, u Rijeci, Osijeku
i veCini ostalih gradova 20 %.

Tako Ce student ili u€enik koji je potpisao ugovor
za npr. 7 eura po satu, nakon sto prijede drugi limit,
u Zagrebu dobiti samo 5,39 eura, u Splitu 5,50 eura,
a u vedini ostalih gradova 5,60 eura.

FINANCIJSKA
PISMENOST
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Mladi do 25 godina svakog proljeca dobivaju
povrat ukupno uplacenog poreza prethodne go-
dine, a oni od 26 do 30 godina dobivaju povrat
pola poreza.

Zato neki misle - Ja sam mladi od 25 godina pa
¢uionako dobiti povrat poreza za mlade za mojrad
preko ucenickogili studentskog servisa, Sto nije tocno.

FINANCIJSKA PISMENOST

Povrat porezaza mlade NE ODNOSI SE NA RAD
preko ucenickog ili studentskog servisa.

Ipak, evo savjet — ako ste zaista vrijedni i tijekom
godine zamijetite da Cete prije¢i 12.000 eura, zatrazi-
te sastanak s nadredenim i zamolite da poslodavac
preuzme na sebe isplatu poreza, tj. da vam poveca
satnicu za 25 % - 30 % tako da nakon plaanja poreza
vama ostane isti iznos.

U tablici u zadnjem stupcu prikazani su postotci poveéanja satnice da bi ti neto primitak ostao isti.

POGRESKA 1

Ides u Skolu ili studiras dio godine i onda ¢eS se u
srpnju zaposliti. Roditelji ¢e te do tog mjeseca imati
na poreznoj kartici i u srpnju te maknuti, i misliti da
su sve napravili kako treba.

Ispravno - u slucaju da tijekom godine primis vise
od 3.600 eura, roditelji te ne smiju nijedan mjesec
imati na poreznoj kartici. Trebali su te maknuti vec na
pocetku sijecnja. Ako su zakasnili, dobit ¢e porezno
rjeSenje da dodatno plate porez za mjesece dok su te
imali na kartici jer se gleda cijela godina u komadu.

Znaci li to da na pocetku godine trebas znati
hoées li tijekom godine zaraditi vise do 3.600 eura?
Da.

A sto ako nisi siguran?

Roditelji te mogu maknuti sa svoje porezne kartice
odmah pocetkom sijecnja. Ako ipak zaradi$ u toj go-
dini manje od 3.600 eura, roditelji imaju rok do kraja
veljace sliedece godine zatraZiti povrat poreza za cijelu
prethodnu godinu, tako da te prijave na obrascu koji
se zove ZPP-DOH.

BROJ 1/ 2026.

POGRESKA 2

Zamisli da nemas nikakve primitke tijekom godine,
ali se zaposlis u listopadu. Do kraja godine vjerojatno
neées primiti viSe od 3.600 eura i roditelji te smiju
do kraja godine ostaviti na svojoj poreznoj kartici i
primati veéu placu, bez obzira na zaposlenje.

Napomena:

Gleda se cijela godina u komaduii to koliko novca
primi$ na racun unutar jedne kalendarske godine,
a ne kad si odradio taj posao. Za posao odraden u
prosincu 2026., dohodak ¢es primiti u sijecnju 2027.
pa se taj iznos rac¢una za 2027. godinu.

Zaradivanije je lakSe kad radis ono Sto volis. Zato
zavrSavamo sa sljedeéim prakti¢nim zadatkom.

Akcijski plan:
Ako jo$ ne znas ¢ime se Zelis baviti, ova vjezba ée
ti pomodi.

Podijeli papir u dva stupca - u prvi upisi svoja
znanja, talente i vjestine, a u drugom interese.
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Recimo da je Ana dobra u matematici, fizici, bavi
se rekreativno odbojkom, u osnovnoj je skoli ucila
svirati klavir pa sad povremeno svira.

Ana Ce sve to upisati u prvi stupac. Jos ¢e dodati
pravopis i gramatiku jer je uocila da joj to lako ide.
Pritom je vazno znati - ne treba Ana biti izvrsna u
svemu ovome, ve¢ da joj dobro ide.

U drugi e stupac upisati svoje interese, odnosno
sve Sto je zanima: matematiku jer joj je zanimljiva,
odbojku, filmove, marketing i druStvene mreze.

lako joj dobro ide, fiziku nije stavila na popis jer
joj nije bas zanimljiva.

Isto tako i ti razmisli $to ti dobro ide - bilo koji
Skolski predmet, sport, umjetnost, glazba, pjevanje,
a mozda vrlo temeljito pospremas stan.

Znas li da su neke osobe od spremanja stana na-
pravile unosan biznis? Danas, u doba interneta, puno
toga je moguce.

Postoji li nesto Sto se nalaziiu prvomidrugom
stupcu? Sjajno, to je nesto cemu mozes posvetiti
viSe paZnje.

Za kraj razmisli koje aktivnosti mozes poduzeti
da napredujes u tome i mozda u buduénosti od
toga ostvaris prihode.

Mirko voli drustvene mreZe pa bi mogao upisati
tecaj fotografije ili izrade videomaterijala. Ivana voli
biologiju pa se odlucila uclaniti u udrugu mladih bi-
ologa. Petru se svida gluma pa moZe upisati najblizu
glumacku skolu ili dramsku sekciju.

Takoder, na drustvenim mreZzama mozZze zapra-
titi nekoga tko objasnjava tehnike glume. Svi mi na
drustvenim mreZzama mozemo pratiti nekoga tko je
postigao ono $to mi Zelimo i tako napredovati.
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FINANCIJSKA PISMENOST I

FINANCIJSKA PISMENOST

— Toni Milun, prof.

Sto mislis da je najvaznije za bolju financijsku

buduénost?

1. Znatiizralunatikoliku ¢e$ kamatu platiti ako
kupis racunalo vrijedno 1.000 eura na kredit?
Godisnja kamatna stopa je 8 %, a kredit ce$
vratiti za godinu dana. (Rjesenje je na kraju
teksta.)

2. Kad vidis neku majicu u izlogu koja ti se bas
svida, rei sebi: ,Sad mi se svida, ali necu je
kupiti danas, ve¢ ¢u radije prespavati pa ¢u
sutra donijeti bolju odluku.”

3. Imati stav da radije Stedis, nego trosis danas.

Odgovor je da su vaZna sva tri elementa.
Prvi predstavlja financijsko znanje - dio financij-

ske pismenosti povezan s brojevima, tj. matematikom.

BROJ 1/ 2026.

Drugi je financijsko ponasanje - kupujes li im-
pulzivno ili prije kupovine razmislis treba li ti zaista
ta majica, ili vodis li evidenciju troskova.

Tredi je odnos (stav) prema novcu - Sto za tebe
znaci novac.

Ta tri elementa nisu medusobno povezana pa je
moguce da netko tko je odli¢an u matematici i zna
izracunati kamate (dobro financijsko znanje), ne po-
stavlja sebi nikakve financijske ciljeve (ne bas dobro
financijsko ponasanje) te smatra ,da se Zivi jednom”
pa radije sve trosSi na uzitke (lo$ stav prema novcu).
Zato je bitno raditi na sve tri elementa i stalno ih
poboljSavati tijekom Zivota.

U tablici na iduéoj stranici su prikazana neka
pitanja koja ispituju financijsko znanje, ponasanje
i odnos prema novcu.
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Svake Cetiri godine provodi se veliko istrazivanje
financijske pismenosti u kojem sudjeluje i Hrvatska.
U istrazivanju provedenom 2023. godine Hrvatska je
podijelila mjesta od 15. do 17. s Francuskom i Poljskom
u konkurenciji 39 drzava. To je napredak u odnosu
na rezultate iz 2019. kad smo bili u donjoj polovici.

U ¢emu smo napredovali u odnosu na ranija istra-
Zivanja iz 2015. i 2019.? Na dva pitanja postigli smo
vidljivo bolje rezultate - znamo sto je inflacija i vaznost
diverzifikacije.

Provjeri i ti svoje znanje u ta dva pitanja:

1. Akonamje plaéau godinidana poraslaza3%,a
inflacija iznosi 5 %, mozemo li u odnosu na proslu
godinu kupiti jednako, manije ili viSe proizvoda
iusluga?

2. Jelimoguce smanijiti rizik investiranja u dio-
nice ako uloZimo u veci broj dionica?

Odgovori su:

1. Manje.lakonam je plada 3% veca, cijene su u go-
dinidana porasle ¢ak za 5% pa kazemo danam
je placa realno manja za 2 % (3 % - 5 % =-2 %).

2. Da. Rizik se smanjuje diverzifikacijom koja
je poznata kao ,,ne stavljaj sva jaja u istu ko-
Saricu”. Nije dobro posjedovati cjelokupnu
imovinu u jednoj dionici ili openito samo u
jednoj imovinskoj klasi poput - imati iskljuci-
vo obveznice ili posjedovati tri apartmana u
centru Zagreba i nista vise.

Posjedovanje apartmana bilo je vrlo isplativo za-
dnjih godina, ali nema garancije da ¢e tako biti i u bu-
ducnosti. To su najbolje osjetili oni koji su kupili stan
na kredit u centru Zagreba radi iznajmljivanja, i onda
su ih 2020. zadesile dvije strasne nepogode - COVID
i potres. Umjesto prihoda od turizma, nastavili su im
stizati racuni za kredit i reZije, a zbog potresa dodatno
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i raCuni za obnovu nekretnine. Zato je vazno imovinu
rasporediti u vise razlicitih imovinskih klasa: fondovi
(dionice, obveznice), investicijsko zlato, nekretnine, a
moZe i manji dio u kriptovalute i ostale imovinske klase.

Diverzifikacijom ne postiZzemo najvedi prinos (zara-
du), ve¢ se osiguravamo da ako jedna imovinska klasa
izgubi na vrijednosti,imamo neku drugu koja je ,,u plusu”.

Krajem 90-ih i pocetkom 2000-ih Nokia je bila svjet-
ski predvodnik u proizvodnji mobitela, i do tada je
vrijednost kompanije i njezinih dionica snazno rasla.
Zato nitko nije mogao pretpostaviti da bi ulaganjem
1.000 eura u dionice Nokije po¢etkom 2000-te danas
imali manje od 100 eura. Dionica je nakon godina sjaj-
nog rasta, u zadnjih 20-ak zabiljezila pad veci od 90 %.

Poznajes li nekoga tko ima Nokijin mobitel? Vje-
rojatno ne.

Pitaj svoje roditelje jesu li ikada imali Nokiju? Od-
govor ée vjerojatno biti - da.

NaZzalost, na dva pitanja postizemo sve slabije
rezultate. Prvi je iz jednostavnog kamatnog racuna,
slican zadatku na pocetku teksta o kupoviniracunala
na kredit.

Drugi ispituje razumijevanje sloZzenog kamatnog
racuna, a glasi:

Ako smo uloziti 100 eura i svake godine nam banka
pripisuje 2 % kamatu, koliko imamo nakon pet godina:

a) 100eura

b) izmedu 100i 110 eura

c) tocno110eura

d) viseod 110 eura?

RjeSenja oba zadatka su na kraju teksta.
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STO JE SVRHA NOVCA?

Je li smisao novca kupiti novi automobil da bi
drugi vidjeli? Nositi markirane tenisice?
Svi financijski strucnjaci Ce se sloZiti - novac je

|
FINANCIJSKA FLEKSIBILNOST 9§

FINANCIJSKA STABILNOST

FINANCIJEKA SOLVENTNOST

FINANCIJSKA PISMENOST e

alat za bolji Zivot, za ostvarenje Sto veceg stupnja
financijske slobode.

Na slici je piramida financijske slobode. Procitaj
objasnjenje svake razine i razmisli gdje sebe Zelis
vidjeti za 10 ili 20 godina.

Movac nije briga
Imas vise nego 5to trebad

Imovina pokriva troskove
~ Ne moras raditi

Biras s kime radis
Mjeseci bes prihoda? OK

Krizni fond, nema dugova
Sigurnost za neodekivane

MNema dugova, placad radune,
ali joi nema uitedevine

i ne pokrivaju troskove
FINANCIJSKA OVISNOST jedva kraj s krajem

NajniZa razina je financijska ovisnost. Na toj razini
prihodi nisu dovoljni da platimo sve troskove. Imamo
dugove i ne uspijevamo spojiti kraj s krajem.

Druga je razina financijska solventnost. Nemamo
dugove, osim mozda stambenog kredita i uspijevamo
placati racune na vrijeme, ali joS uvijek nemamo uste-
devinu. (Ne racuna se onih 50 eura koje smo sakrili u
mali pretinac u novcaniku. 0)

Kad smo uspjeli stvoriti neku ustedevinu, npr. kri-
zni fond koji bi pokrio troSkove za nekoliko mjeseci,
nemamo dugove, osim mozda stambenog kredita,
tada smo u kategoriji financijske stabilnosti.

Vel smo na putu k Cetvrtoj stepenici - financijskoj
fleksibilnosti. Na toj razininemamo dugove ni kredite.
Dapace, imamo dovoljno veliku uStedevinu da moze-
mo odbiti raditi s ljudima i kompanijama koje nam ne
odgovaraju. Biramo s kime ¢emo suradivati i nema
nikakvog problema da nekoliko mjeseci ili cak godina
budemo bez primanja.

Ako je nasaimovina toliko velika da vise uopce ne tre-
bamo raditi jer nam generira prihode koji pokrivaju sve
troSkove, tada govorimo o financijskoj neovisnosti.
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| zadnja kategorija je financijska sloboda - novac
nam nije nikakva briga, troSimo ga kako hocemo jer
imamo viSe nego Sto nam treba.

Nije svakome cilj postici financijsku slobodu, niti
treba biti. Bilo bi dobro da sebi postavis realan cilj.
Mozda ¢eS se zadovoljiti s prosjecnom placom i spo-
znajom da svaka dva mjeseca sebi moZes priustiti
novi komad odjece, a ljeti tjedan dana boravka na
moru. Netko drugi ¢e biti zadovoljan ako svaka tri
mjeseca provede tjedan dana u skupom ljetovalistu
i vozi skupi automobil. Postoje i oni koji teZze onoj
najvisoj kategoriji - potpunoj financijskoj slobodi.

TROSIM KAO MILIJUNAS

Moj prijatelj Josip ima odli¢an posaoi prilicno ve-
liku placu, ali nikako ne uspijeva spojiti kraj s krajem.
Kad smo se vidjeli, primijetio sam da nosi markiranu
odjecu i obucu.

»Moram,” odgovara, ,ne mogu nositi neSto ne-
markirano.”

,U redu, ali kupio si nedavno i novi automobil.”
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»I to moram. Svake 3 - 4 godine kupujem novi”,
kaze Josip. Usput doda da uvijek ljetuje u hotelima
s pet zvjezdica i da ne voli bas ,obi¢ne restorane”,
ve¢ one s fancy ponudom i naravno - viSom cijenom.

E, pa ne moZe tako, moj Josipe. Imas previse Zelja.
A kad malo bolje razmislim, pitanje je koliko ispunja-
vanje tih Zelja istinski usrecuje naseg Josipa.

Postojiizreka: ,,Mi kupujemo stvari koje nam ne
trebaju, novcem koji nemamo, da bismo impresi-
onirali ljude koje ne poznajemo.”

Cim neka majica, tenisice ili marka $minke postaju
modernijer ih je odjenula Kim Kardashian ili neki drugi
influenser, mnogi ih Zele kupiti i koristiti.

Kako bi bilo da malo okrenemo stvari naopacke?
Da kupujemoitrosimo na ono sto se bas nama svida?

Mnogi ljudi po navici ljeti idu na godisnji odmor,
uglavnom na obalu gdje unajmljuju apartmane, a tada
je najskuplje. To je sasvim u redu za nekoga poput
mene koji oboZava more i plivanje. Ali, ako tebi sun-
canje nije vazno, onda nema potrebe ljeti i¢i na more
i placati skupe apartmane. Postoje druge destinacije
i druga razdoblja kada su cijene niZe i u kojima se,
pogotovo ako ne voli$ vrucine, bolje osjecas.

Postoje proizvodii usluge koji predstavljaju potre-
bu, dok su neki ispunjavanje Zelje. Ako sam zZedan i
napijem se vode, ispunio sam potrebu. Isto tako mogu
otici do obliznje trgovine i popiti gazirano pice. U tom
sam slucaju ispunio svoju Zelju.

Na potrebe trebamo trositi, a troskove naispu-
njenje Zelja moZemo podijeliti u nekoliko skupina:

1. kupovina predmeta (odjeca, automobil, mob.)
troSenje na dozivljaje, putovanja
trosenje na druge (pokloni)
investiranje
trosenje na kupovinu vremena

o e

Pokazalo se da najmanje zadovoljstvaimamo kad
troSimo na prvu kategoriju - kupovinu predmeta.

Sve ostale kategorije pruZaju nam

vise zadovoljstva:

« dozivljaji stvaraju lijepe uspomene;
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« darivanjem drugih budimo lijepe osjeéaje i u
sebi i u drugima;

« investiranjem stvaramo mir jer znamo da ¢emo
lak3e kupiti automobil iliimati za polog za stan;

+  kupovinom perilice za pranje posuda dobivamo
viSe vremena za provodenije s obitelji.

Sve to nas viSe usreéuje u odnosu na ono u sto
ulaZemo najvise energije - kupovina predmeta. Zato
sljededi put kad budes planirao/-la potrosnju, pro-
vjeri koliko ti odlazi na svaku od ovih pet kategorija
i pobrini se da viSe trosis na ono Sto te vise usreéuje.

Jednostavni kamatni racun: racunalo koje kosta
1.000 eura, uz godisnju kamatnu stopu 8 %, nakon
godinu dana placamo 1.080 eura.

SlozZeni kamatniracun: d) visSe od 110 eura.

Prakticni zadaci:

1. Provjerikakvo je tvoje financijsko ponasanje:

« Donosis li samostalno financijske odluke o
svom novcu?

«  Razmislis li prije nego nesto kupis?

« Vodis li evidenciju troskova?

« Imas li unaprijed odreden budZet za odjecu,
obudu i ostale kategorije troskova?

2. Postavi sebi cilj da barem mjesec dana vodis
evidenciju svih prihoda i troskova. Podijeli
troskove u kategorije: hrana, kave i restorani,
odjeca i obuca, izlasci, itd.

Jedna stvar je posebno korisna: ako za svaku
kategoriju napravis$ procjenu koliko ¢es na
nju potrositi u mjesec dana, i onda na kraju
mjeseca usporediti stvarne troskove. Vidjet
¢es da Ce se ta dva broja prili¢no razlikovati.

3. Odredisto je s ovog popisa Zelja, a Sto potreba:
cokolada, racun za struju, bicikl, pizza, krevet,
novi mobitel, majica po najnovijoj modi, vodée,
izlazak na kavu ili u noéni klub. Sjeti se jos$ nekih
Zelja koje ées sebi danas priustiti.

PEDAGOSKI KOMPAS
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ESTETIKA I ORTODONCIJA

—— Petra Mendes, dr. dent. med.

Ovaj tekst predstavlja strucni osvrt na suvremenu ortodonciju, pisan iz perspektive doktora dentalne medici-
ne. Njegova je primarna svrha edukacija pacijenata o vaznosti rane dijagnostike, razbijanje mitova o mlijecnim
zubima te prikazivanje ortodoncije kao medicinske, a ne samo estetske discipline.

Autorica uspjesno spaja dva svijeta — subjektivni (samopouzdanje i drustvena prihvacenost) i objektivni
(oralno zdravlje). Time se pacijentu daje ,,dozvola” za ljepsi osmijeh iz taStine, dok mu se istovremeno objas-
njava da time cini veliku uslugu svom cjelokupnom zdravlju. Tekst je informativnog karaktera za pacijente koji
oklijevaju s pocetkom terapije ili nisu sigurni kada odvesti dijete na prvi pregled. Autorica teksta jasno, strucno i
vrlo racionalno argumentira sve prednosti ortodontskog lijecenja.

UTJECAJ ESTETIKE I UZROCI
ORTODONTSKIH MALOKLUZIJA

Estetika je u danasnje vrijeme bitan faktor sa-
mopouzdanja svakog pojedinca. Ravni, bijeli i veliki
zubi postali su standard ljepote i skladnog izgleda.
Medutim, nije svaka osoba rodena s prirodno pravil-
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nim osmijehom. Genetska predispozicija za odredene
malformacije, interference za vrijeme mijene mlije¢ne
i trajne denticije, nepogodne navike, kao i loSa oralna
higijena, preduvjet su za razvitak ortodontskih ma-
lokluzija koje je potrebno tretirati.

Da bi se izbjeglo nastajanje malokluzija kao Sto su
zbijenost zubi, rastresitost, nepravilan zagriz u vidu
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otvorenog zagriza, Skarastog ili kriznog, te da bi se
uocile anomalije kao Sto su skeletni nesklad gorje i
donje Celjustiili izostanak nicanja trajnih zubi, potreb-
no je pravovremeno otici na prvi ortodontski pregled.
Nije to¢no odredena dob kada bi dijete trebalo
otici prvi put kod ortodonta, ve¢ ovisi o struc¢nosti i
znanju izabranog doktora dentalne medicine.

Ne moZe se reéi da je nekad kasno ili prerano za
ortodontsku terapiju. Djeca s mlije¢nom ili pak mje-
Sovitom denticijom takoder mogu biti kandidati za
provodenje ortodontske terapije, a ne samo osobe
s trajnom denticijom.

Postoje mobilne i fiksne ortodontske naprave,au
ortodontskoj terapiji naj¢esce se koristi kombinacija.

Mobilne ortodontske naprave nisu fiksirane za
zube te ih pacijent samostalno vadi i stavlja u usta.

Fiksne naprave, poznate kao ,fiksni aparatiéi”,
fiksirane su za zube te ih pacijent ne moze samostalno
izvaditi iz usta.

Kod djece u periodu kasne mjesSovite denticije
(10. - 12. godina), terapija se uglavnom zapocinje
mobilnom napravom te nastavlja fiksnom napravom
u periodu trajne denticije kada su ispali svi mlijecni
zubi, a niknuli svi trajni (~14. godina).

Kod djece s mlijenom denticijom najcesce se
uocavaju nepogodne navike kao $to su dugotrajno
sisanje palca i dude te disanje na usta.

Kako bi se sprijecili daljnji problemi prethodno
navedenih nepogodnih navika, potrebno je reagirati
Sto je prije moguce te u terapiju uvesti mobilne orto-
dontske naprave za suzbijanje nepogodnih navika.

Odredena stanja kao Sto su uska gornja ili donja
Celjust, ili nepravilan zagriz u vidu Skarastog zagriza
zahtijevaju forsirano Sirenje nepca prije terapije fik-
snim ortodontskim aparatom.
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Kod mlade populacije kost je meka i lakSe pod-
lijeZe procesima remodelacije, te je Sirenje nepca,
gdje dolazi do kidanja medijalne palatinalne suture,
puno jednostavnije. Ako se to ne prepozna na vrijeme
i pacijent se u starijoj dobi, kada je kost tvrda i kom-
paktna, odludi za ortodontsku terapiju, terapija je
puno zahtjevnija i zahtijeva suradnju oralnog kirurga.

Takoder, vlada misljenje da se mlijecni zubi ne
trebaju popravljati jer e svakako ispasti. Naime, to
nije ispravno te se mlijecni zubi moraju tretirati kao i
trajni. Ako se mlijecni zubi ne zbrinjavaju adekvatno, u
vidu sanacije karijesa ili pak endodontskim lijeenjem,
ako dode do upale pulpe, ispadaju prijevremeno i
izazivaju mnostvo problema u trajnoj denticiji.

Prijevremenim gubitkom mlije¢nih zuba, pose-
bice mlije¢nih o¢njaka i kutnjaka, gubi se prostor za
smjestaj odgovarajucih trajnih nasljednika. Trajni
nasljednici nicu na pogresnim mjestimaili pak njihovo
nicanje izostaje.

S obzirom na to da se danas sve viSe paznje predaje
estetici te se teZi skladu i savrSenstvu izgleda, odrasli
pacijenti u velikom postotku koriste ortodontske
aparatice.

Gornja dobna granica ne postoji, stoga se orto-
dontska terapija moze provoditi kod bilo kojeg paci-
jenta neovisno o godinama. Kod nekih se pacijenata
javlja samo minimalna potreba za korekcijom estetike,
dok je kod nekih potrebno ortodontski dovesti zube
u povoljan poloZaj kako bi se poslije provela ispravna
protetska sanacija. Naime, ako je pacijent dugo bio
bezub u odredenom dijelu zubnog luka, susjedni se
zubi vremenom naginju u bezubi prostor, dok se zubi
suprotne Celjusti sputaju u njega. Zato je potrebno
dovesti zube u ispravan poloZaj kako bi se bezubi
prostor mogao adekvatno protetski opskrbiti, bilo
to zubnim implantatima ili mostom.

PEDAGOSKI KOMPAS



INOVACIJE U ORTODONCI]JI
— PROZIRNE FOLIJE (ALIGNERI)

U novije vrijeme postaju popularni i takozvani
»nevidljivi” aparatici, poznatii pod nazivom Invisilign,
Clear Aligners ili Simply Smile, ovisno o proizvodacu. To
je set prozirnih folija koje se nose minimalno 22 sata u
danu, skidaju tijekom jela te mijenjaju svakih 7 dana.

Plan terapije posebno se planira za svakog pojedin-
ca. Ovisno o teZini klinicke slike, razliit je i broj folija.
Naime, to su prozirne i gotovo nevidljive folije, zato
sve viSe odraslih bira ovu vrstu terapije iz estetskih
razloga, zbog posla i druStvenog Zivota.

Clear Aligners, odnosno prozirne folije ne prepo-
rucuju se za nosSenje u mladoj dobi zbog izostanka
discipline, no ni to nije iskljuceno.

ZAKLJUCAK

Kao doktor dentalne medicine, smatram da je
vrlo vazno uociti sva odstupanja od ,,normalnog” te
uputiti pacijenta na pregled kod specijaliste ortodon-
cije. Odredeni ortodontski terapijski postupci lakse
su izvedivi u mladoj Zivotnoj dobi zbog grade kosti
te rasta i razvoja Celjusti.

0 AUTORICI:

Petra Mendes diplomirala je na Fakultetu
dentalne medicine u Rijeci, gdje je stekla zvanje
doktora dentalne medicine. Svoje profesionalno
djelovanje nastavlja u Dalmaciji, kao stalni ¢lan
tima u obiteljskoj ordinaciji dentalne medici-
ne dr. Marija Mendesa u Makarskoj.

U svom svakodnevnom radu posvecena je
pruzanju suvremene i kvalitetne stomatoloske
skrbi, s posebnim fokusom na ranu dijagnostiku
ortodontskih anomalija i estetsku rehabilitaciju
osmijeha. Kontinuirano se usavrSava prateci
najnovije trendove u dentalnoj medicini kako bi
svojim pacijentima u Makarskoj i okolici osigu-
rala optimalna funkcionalnai estetska rjesenja.
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Dakle, pravovremenim reagiranjem i adekvatnim
klinickim pregledom izbjegavaju se daljnje kompli-
kacije, a samim tim i kompliciranija terapija poslije.
Zdrav i pravilan osmijeh nije samo ¢imbenik samo-
pouzdanja, vec i temelj oralnog zdravlja te osjecaj
prihvacdenosti u drustvu.

1ZAZOV ZA TVOJ OSMIJEH
I,,60 SEKUNDA PRED OGLEDALOM”

Nakon Sto ste procitali sve o vaznosti pravovre-
mene ortodontske terapije, pozivamo vas da danas
izdvojite samo jednu minutuistaneteispred ogledala
(samiili sa svojim djetetom).

Ciljizazova autorice je potaknuti Citatelja na akciju
i osvijestiti ga o vaznosti detalja koji su napisani u
¢lanku, poput higijene i ranog uocavanja anomalija.

PROVJERITE SLJEDECE 4 TOCKE:

1. Sklad zagriza.

Kada spojite zube, preklapaju li se gornji zubi pra-
vilno preko donijih ili primjecujete prostor (,rupu”)
izmedu njih?

2. Polozaj ,nasljednika”.

Ako je dijete u faziizmjene zuba, nicu li trajni zubi
tocno iza mlijecnih ili se guraju u stranu zbog nedo-
statka prostora?

3. Navike disanja.

Drzite liviilivase dijete otvorena usta dok gledate
televiziju ili Citate? (Sjetite se, disanje na usta moze
oblikovati razvoj Celjusti!)

4. Simetrijalica.
Izgleda li osmijeh skladno ili je gornja usna pre-
tjerano izbacena prema naprijed?

VAS ZADATAK!

Ako ste primijetili bilo Sto od navedenog ili niste
sigurni u ono Sto vidite, neka vas izazov bude zaka-
zivanje prvog (ili kontrolnog) pregleda.

Ortodoncija nije samo pitanje estetike, to je ula-
ganje u zdravlje koje traje cijeli Zivot.

Jeste li spremni uciniti prvi korak prema savrse-
nom i zdravom osmijehu?

Ako imate pitanje ili Zelite strucne konzultacije
nase autorice clanka, slobodno nas kontaktirajte na
e-mail: kovacic.konzalting@gmail.com .
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POSJETIO JE NAJBOLJE SVJETSKE MUZEJE,
A ONDA U ZAGREBU OTVORIO MUZE]J
U KOJI DOLAZE 1Z CIJELOG SVIJETA

— Zdravka Grdan i Darko Dovedan, profesor povijesti umjetnosti i diplomirani muzeolog

Razgovaramo s Darkom Do-
vedanom koji se intenzivno bavi
muzejima i bastinom te je osnivac i
suvlasnik nekoliko muzeja u Hrvat-
skoj i uinozemstvu, od kojih se istice
muzej posvecen jednom hrvatskom
izumu koji je poznat diljem svije-
ta — kravati. Muzej CRAVATICUM
jedinstven je u svijetu i smjeSten je
tik uz Kamenita vrata u srcu Zagreba.

Otkuda tolika ljubav i strast pre-
ma svemu muzejskom?

Za sve je kriv Filozofski fakultet
i profesor Tomislav Sola koji je na
predavanjima pokazivao dijapo-
zitive s nesvakidasnjim muzejima
koje je posjetio diljem svijeta, de-
monstrirajuci da je pojam muzeja
puno Siri nego Sto se moze ucinitina
prvu, te da je zastita i prezentacija
bastine moguca na najneocekivani-
jim mjestima. Studirajuci povijest
umjetnosti, uz muzeologiju, dosta
smo vremena provodili na terenskim
nastavama obilaze¢i mnogobrojne
gradove i muzeje diljem Europe. Ono
Sto je doprinijelo mom preofesional-
nom razvoju, bio je posao turistic-
kogvodica. Na taj sam nacin, veé za
vrijeme studija, imao priliku obilaziti
ogroman broj muzeja, galerija i osta-
lih stvari vezanih uz bastinu, i to ne
samo u Europi, vec i u svijetu. Jedno
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od tih kulturnih iskustava bila je in-
spiracija za diplomski rad na muze-
ologiji, a Cija je tema bila ekomuzej
u Keniji. | tada je bilo jasno, muzeji
¢e me pratiti cijeli Zivot.

Kako je onda doslo do otvaranja
prvog muzeja?

Otkrivanjem raznolike bastine
diljem svijeta paralelno se razvila i
strast prema putovanjima jer upravo
je to najvrjedniji nacin da se spozna,
ne samo Zivot, nego i samog sebe.
Nakon povratka kudi's bilo kojeg pu-
tovanja, a pogotovo nekog veceg,
Covjek osjeti kako se oplemenio i
obogatio. Putovanje doista jest Sko-
la. Cak i kada se radi o nekom kra-
¢em putovaniju, i u poznato mjesto,
uvijek se moZze otkriti neSto novo.
Za primjer mogu navesti Bec€ koji je
nama toliko blizak zbog udaljenosti,
ali i zbog povijesnih veza. Sjecam
se kako sam sa zanosom kao vodic
uvijek nabrajao Siroku paletu mu-
zeja koje nudi taj grad, uz sve svoje
prepoznatljive adute. Tamo postoji
muzej SeSira, marcipana, kocija, sa-
tova, esperanta, pogreba... | nakon
stotog dolaska u ovaj grad uvijek
se ima nesto novo za otkriti. Preko
studija i putovanja shvatio sam da
je bastina sveobuhvatan pojam, te
me je sve viSe fascinirao nacin nje-
zine prezentacije. U pocetku sam se
morao zadovoljiti fransizom, i zbog
financija, ali i kako bih stekao isku-
stvoi praksu na ne¢em konkretnom.
Tako su otvoreni muzejiiluzija u Kra-
kowvu i Firenci, u kojima su prisutni
viSe zabavni sadrZaji koji se rubno
doticu pravog poslanja muzeja, kaoi
nizsli¢nih institucija u Zagrebu koje
se nazivaju muzejima, ali teSko ima-
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ju ikakve veze s tim terminom. Pre-
ma tome, pravi mi je san bio imati
izlozbu koja u potpunosti ima nas
autorski potpisi koja se direktno tice
bastine. Naravno, za takav poduhvat
bili su potrebni i partneri, a s obzi-
rom na to da smo dijelili istu viziju, u
rekordnom vremenu roden je muzej
kravate - CRAVATICUM.

Zasto bas kravate?

Prvenstveno je postojala potre-
ba da se prezentira nesto izvorno
Sto dolazi iz Hrvatske. Svi u svijetu,
ne samo da znaju za kravatu, nego
jeinose, ali rijetki su oni koji znaju

da dolazi od nas. Odlucili smo na-
praviti nesto po tom pitanju kako bi
oni koji dodu u Zagreb imali prilike
nauciti da je kravata rodena upra-
vo tu. Kako je znano da je pizza iz
Italije, zasto onda isto tako ne bi
svi znali da je kravata iz Hrvatske?
I tako je svinose jer ¢ini se danema
poslovnog sastanka, bio on u Papui
Novoj Gvinejiili na Grenlandu, ada
se ne nosi kravata. Academia Crava-
tica prepoznala je vaznost kravate
za Hrvatsku te svojim djelovanjem
ustanovila internacionalni Dan
kravate 18. listopada, kada je oko
Arene u Puli vezala najdulju krava-
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tu ikad napravljenu, koja je usla u
Guinnessovu knjigu rekorda. Sve su
to odlicne promocije nase zemlje.

Po cemu se Cravaticum razlikuje
od drugih muzeja, odnosno sto ga
¢ini posebnim?

Nas muzej izrazito je interakti-
van te tako Cini edukaciju zabav-
nom, cemu uvelike pridonose nasi
muzejski vodici koji su na usluzi
svim gostima koji nas posjete. Kako
izgleda kravata od zlatnih niti, ili
kravata od zmijske koze? Tko bi
htio nositi kravatu otpornu na
metke, ili pak kravatu buduéno-
sti koju je za muzej napravio nas
poznati modni kreator svjetskog
glasa, Juraj Zigman? Posjetitelji
mogu dizajnirati i svoju kravatu
te ju isprintati i zalijepiti na stup
kravata, ili ju jednostavno zalijepiti
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sebi na majicu. Oni natjecateljskog
duha najviSe vremena provode uz
nase lutke gdje pokuSavaju u naj-
kra¢em mogucem roku zavezati
kravatu na jedan od nacina, a u mu-
zeju se moze nauciti da postoji Cak
.....razli¢itih vezova. S obzirom na
sve navedeno, osim $to je informa-
tivan, pokazalo se da je muzejijako
zabavan djeci Skolskog uzrasta.

Turistima je siguno zanimljivo, a
kako reagiraju nasi ljudi na muzej?

Rijetko tko skriva odusevljenje
nasim muzejom, $to se savrseno
iSCitava u ocjenama i recenzijama
posjetitelja na poznatim platforma-
ma. Naime, muzejsko je poslanje
Sirenje svijesti o nasoj bastini te
njezino prezentiranje svima, Sto su
prepoznaliinasiljudi, a pogotovoi
Skole koje nas Cesto posjecuju. Pro-

fesori povijesti uvijek su jako zado-
voljni prezentacijom nasih vodica,
te smo jedan od rijetkih muzeja koji
ima preporuku Ministarstva znano-
sti, obrazovanja i mladih.

U obilasku grada teSko nas je
izbjeci jer se muzej nalazi na jednoj
od najatraktivnijih lokacija u gra-
du, odmah pored Kamenitih vrata
kada se ude na Gornji grad. Tu je
takoderiomiljena terasa u sklopu
muzejskog caféa. Oni slatkog zuba
vec znaju da se u muzejskom caféu
sluzi jedna posebna slastica - kolac
u obliku, naravno, kravate! Koriste-
Ciiskljucivo sastojke koji su bili na
raspolaganju u 17. stoljecu, kada je
nastala kravata, poznati hrvatski
pastry chefRobert Hromali¢ osmi-
slio je kola¢ Cravaticum, originalnu
slasticu koja se moZe probati samo
u nasem muzeju.

PEDAGOSKI KOMPAS
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SLIKOVNICA KOJA POVEZUJE GENERACIJE
Kako su jedna odgojiteljica i jedno dijete
ozivjeli bastinu

—— Ela Kovaci¢

Kovacic konzalting s ponosom predstavlja novi izdavacki pothvat — suradnju koja nadilazi okvire obicne knjige
i postaje svjedocanstvo o moci pedagoskog mentorstva i ljubavi prema zavicajnom identitetu.

Uredni$tvo nase izdavacke kuce, na ¢elu s glavnom CUVARI DUSE NARODA
urednicom, s posebnim uzbudenjem donosi vijest o
projektu koji na najljepsi nacin spaja iskustvo i djecju U Kovaci¢ konzaltingu vjerujemo da knjige nisu
nevinost. Rijec je o djelu autorice Ivane Luc€in, odgo- samo sredstvo za ucenje, ve¢ medij koji Cuva dusu
jiteljice mentorice iz DV Trogir (podruznica ,Vrabac”), naroda. Ivana Lucin, poznata po svom predanom
cija je vizija dobila svoje vizualno ruho kroz bojice radu kroz lutkarstvo i nagradivane stihove na cakavici
talentirane djevojcice Lucije Mamut. (poput Maske naopaske), jos je jednom pokazala kako
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se kroz dramski i poetski izricaj najmladi uce voljeti

vlastiti korijen. Njezini stihovi nisu samo literatura, PRICA KOJA POVEZUJE GENERACIJE
ve¢ Ziva kulturna bastina. 1 CUVA BASTINU
OD VRTICKE SKUPINE DO PRVE KNJIGE U Kovacic konzaltingu vjerujemo da knjige imaju

mo¢ ne samo poducavati, ve¢ i cuvati dusu jednog
Posebnu vrijednost ovom izdanju daje ilustratorica naroda. Izuzetno smo ponosni $to smo kao izda-

- malena, ali velika umjetnica Lucia Mamut. Njezina vacka kuca dobili priliku stajati iza projekta koji

povezanost s autoricom zapocela je jos u vrtickoj na najljepsi nacin spaja iskustvo i djecju nevinost,

dobi, a kulminirala je prvim mjestom na natjecaju tradiciju i buduénost.

CA u versin, rici i pinelu. Lucijine ilustracije, nastale Kovacic konzalting s velikim ponosom predstavlja

iz Ciste djeCje igre, daju prici autenticnost koju moze | novu pricu (slikovnicu) koju je oslikala talentirana

vidjeti samo djecje oko. djevojcica Lucia Mamut. Neizmjerno smo sretni

Cast nam je $to smo dobili priliku pretvoriti lvaninu Sto smo dio ove predivneiinspirativne suradnje.
mastu u stvarnost i prepoznati talent u malenoj Luciji. 0d srca zahvaljujemo autorici Ivani Lucin Sto je
Ovo je dokaz kako se na plodnom tlu posvecenosti | odabralaupravo nasuizdavacku kucu za oZivljava-
radaju najljepsa djela. - Kova€i¢ konzalting nje svoje vizije. Cast nam je $to smo dobili priliku

pretvoriti njezinu mastu u stvarnost!

ZAKLJUCAK

Ovaj projekt slavi cakavsku ric, trogirsku basti-
nu i nepresusnu djecju mastu. Kovaci¢ konzalting
zahvaljuje autorici na povjerenju, a Citatelje poziva
da urone u svijet gdje tradicija i buduénost koracaju
ruku pod ruku.

Autorica:
Ivana Lucin (odgojitelj mentor)

llustracija:
Lucia Mamut

Kljucne teme:

Zavicajni identitet, ¢akavica,
medugeneracijska suradnja,
poticanje djecjeg stvaralastva.

lzdavac: Kovacic konzalting
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NARUDZBENICA

Slikovnica

,JMASKA NAOPASKA"

- Ivana Lucin & Lucia Mamut

PoStovani,

Pozivamo Vas da osigurate svoj primjerak jedinstvene slikovnice
~Maska naopaska”, autorice Ivane Lucin i mlade ilustratorice
Lucie Mamut, u izdanju Kovacic¢ konzaltinga. Ova €arobna prica
na cakavskom izricaju savrSen je spoj kreativnosti, maste i ljubavi
prema tradiciji, stvorena da oduSevi najmladu publiku, ali i
sve one koji cijene oCuvanje tradicijskog govora.

Zasto odabrati slikovnicu ,Maska naopaska”?

* Most izmedu generacija: Slikovnica na poseban nacin spaja tradiciju i suvremenost, Cuvajudi
jezi¢no blago naSih krajeva.

e Strucni autorski tim: Autorica Ivana Lucin, odgojiteljica i mentorica u DV Trogir (skupina ,Vrabac”),
dugi niz godina kroz poeziju i lutkarstvo prenosi ljubav prema ¢akavstini na najmlade.

* Autentican djecji pogled: Posebnost knjige leZi u suradnji s mladom, izuzetno darovitom djevoj-
¢icom Luciom Mamut, Cije maStovite ilustracije donose svjezinu blisku svakom djetetu.

* Idealno zarad s djecom i poklon: Izvrsna za Citanje naglas, obiteljsko druzenje te poticanje ljubavi
prema knjizi i materinskom jeziku u vrti¢ima i Skolama.

Podaci za narudzbu

Molimo Vas da popunite sljedece podatke za realizaciju narudzbe:

Slikovnica ,,MaSka naopaska” 25,00 € (ukljucen PDV)

Podaci o narucitelju:

e Imeiprezime / Naziv ustanove:

* Adresa dostave:

e E-mail adresa:

e Kontakt telefon/mobitel:

e OIB (za pravne osobe): Aelé
*  Broj narudZbenice: KoNzAaLTING

NAPOMENA: Popunjenu narudZbenicu molimo poslati na e-mail adresu: kovacic.konzalting@gmail.com ili je
ispunite elektronski preko eknjizare Kovacic. Link: https://eknjizara-kovacic.com/product/maska-naopaska/

Hvala Vam Sto podrzavate oCuvanje Cakavske rijeCi i djecjeg stvaralastva!
Kovacic konzalting
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ZIVOT JE SAH, LJULJACKA I SRCE DOBROTE

—— Ela Kovacic i lvana Lucin

Dok se odrasli politicari lome oko amandmana, pro-
racuna i suhoparnih definicija, u zastupnickim klupama
Djecjeg sabora jednog vrtica odrZana je rasprava koja je
redefinirala smisao postojanja. Na 1. redovnom zasjedanju
zastupnici mladeg uzrasta (od 5 do 6 godina) uhvatili su se
u kostac s najteZim pitanjem dana - Sto je to Zivot? Bez re-
plika, povreda poslovnika i stranackih podjela, doneseni su
zakljucci koji bi mogli posramiti i najvece svjetske filozofe.

STRATEGIJA, LJUBAV I VOZNJA ROMOBILOM

Raspravu je otvorila zastupnica Marijeta (6) koja
je Zivot definirala kao savrSen balansizmedu obveza
i duboke strategije.

»Kad serodim, jedem, spavam, sluSam priceirjesa-
vam radne listi¢e koji nas u¢e o Zivotu, vien¢anju. Zivot
je kao i Sah u kojem se razmislja”, jasna je Marijeta.

Da zZivot nije ravna crta, podsijetila je zastupnica
Mihaela (6), usporedivsi ga s parkom i emocijama
koje nas pokrecu.

Emocionalni usponii padovi: ,Kao kad se ljulja-
mo naprijed-nazad, Zivot je i igra skrivaca...”
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Prihvadanje tugeisrece: , ...nekad tuga, kao kad
mi je djed umro, nekad sreca.”

Zastupnica Andelina (5) i zastupnik Ivan (5) slozili
su se ujednom - nukleus svega je obitelj. Dok Andelina
naglasava vaznost ljubavi i rada na sebi (,,...kao kad
viezbamo tijelo. Vazno je da nekog volimo - ljubav.”),
Ivan na Zivot gleda kroz prizmu biologije i zajednistva:
LZivot je kad se kote Zivotinje i kad rastemo s obitelji.”

POKRET, BIOLOGIJA I SEOSKI TURIZAM

Zazastupnika Antu (6) filozofija je jednostavna - Zi-
vot je akcija: , Zivot je kad vozim romobil, plivam i ronim.”

S druge strane, zastupnik Antonio (6) ponudio je
rjeSenje za moderni stres i formulu za savrSen balans
izmedu urbanog i ruralnog. Zivot je za njega: ,,Zrak
za disanje i igranje. Odlazak na selo i rad na zemlji.
Povratak kuéi pa putovanje negdje drugdje gdje je
opet - lijepo.”

Raspravu je na najljepsi moguci nacin zaokruzio
zastupnik Frane (6) koji je ponudio anatomsku i mo-
ralnu definiciju u samo nekoliko rijedi: ,,Zivot je kad
kuca srce, srce dobrote.”

SLUZBENI ZAKLJUCAK DJECJEG SABORA

Nakon pomnog razmatranja svih izlaganja, predsje-
davajudije utvrdio da nema vise prijavljenih kandidata
za raspravu zbog mladeg uzrasta, no kvorum je bio i
viSe nego dovoljan za donoSenje povijesnog zakljucka.

Djecji sabor jednoglasno je zakljucio:

Zivot je kompliciran kao 3ah, ali jednostavan kao
voznja romobila. Sastoji se od ucenja, obitelji, sela,
plivanja i ljuljanja. Ima u njemu i tuge i skrivaca, ali
dokle god rjeSavamo ,radne listice”, volimo se i dok
god kuca ,srce dobrote” - svima ée nam biti lijepo!

Zasjedanje je zatvoreno, a zastupnici su se uputili
na zasluZeni popodnevni spavanac.

PEDAGOSKI KOMPAS
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S UREDNICKOG STOLA

—— Ela Kovaci¢

I

LT

Pravnica, poduzetnica i urednica iz Trogira. Moj
profesionalni i Zivotni put posvecen je sustavu obra-
zovanja, stru¢nom nakladnistvu, poslovnom savjeto-
vanju te oCuvanju obiteljskih vrijednosti i bastine. U
svakodnevnom radu nastojim povezati pravnu struku
s prakti¢nim rjeSenjima, pruZajuci podrsku kolegama
dilijem Hrvatske.

Moj profesionalni i poduzetnicki angazman obu-
hvaca nekoliko kljucnih uloga.

BROJ 1/ 2026.

MOJE FUNKCIJE I KARIJERA

Udruga tajnika i racunovoda u skolstvu (UTI-
RUS): Kao predsjednica ove strukovne udruge, aktiv-
no vodim i koordiniram nas rad. Organiziram velike
strucne seminare diljem Hrvatske te s velikim zado-
voljstvom pruzam podrsku i mentorstvo ravnateljima,
tajnicima i racunovodama u odgojno-obrazovnim
ustanovama.
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O UREDNICI

Kovadic konzalting d. o. o.:

Direktorica sam tvrtke specijalizirane za poslovno
savjetovanje, edukacije i nakladnistvo. S ponosom
vodim i nasu specijaliziranu digitalnu knjizaru (e-knji-
Zara Kovacic).

Urednicki rad:

Glavna sam urednica strucnog Casopisa Poslovni
edukator te pokretacica i osnivacica novog pedagos-
kog Casopisa Pedagoski kompas.

Skolska administracija:

Uz sve poduzetnicke aktivnostiiaktivnosti udruge,
zaposlena sam kao tajnica osnovne Skole. Upravo mi
rad u Skoli omogucuje da iz prve ruke izvrsno vladam
Skolskim zakonodavstvom i radnim pravom, te se sva-
kodnevno susreem s prakti¢nim izazovima u $kolstvu.

OBITELJSKI PROJEKTI I BRENDOVI

Uz moju primarnu pravnu i konzultantsku karijeru,
iznimno sam ponosna na obiteljske projekte u koje
sam utkala svoju podrsku i ljubav:

TimeToTrust22:

Luksuzni je brend dizajnerskih planera i modnih
dodataka od krzna koji je pokrenula i uspjesno ga
vodi moja k¢i Gabriela.

Nasljede Konstantin:

Nas je obiteljski brend vrhunskog, tradicionalno
proizvedenog maslinovog ulja kojim s ljubavlju cuva-
mo i njegujemo nasu obiteljsku bastinu, a proizvod se
poklanja prijateljima i poslovnim partnerima.

Medicinska literatura i edukacije:

Ponosna sam na suradnju sa svojim suprugom,
prof. dr. sc. Vedranom Kovaci¢em, dr. med. Zajedno
radimo na izdavanju stru¢ne medicinske literature i
organizaciji medicinskih edukacija.
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DRUSTVENI I VOLONTERSKI ANGAZMAN

Istinski vjerujem u vaznost doprinosa zajednici
Sto ostvarujem humanitarnim i mentorskim radom:
« clanstvom u udruzi Lions Club Trogir pre-
dano sudjelujem u humanitarnim akcijamai
pomaganju onima kojima je to najpotrebnije;
« volonterskim radom u UTIRUS-u nesebi¢no
i s radoS¢u pruzam strucnu pomod, savjete i
podrsku svojim dragim kolegicama i kolegama

u prosvjeti.

MOJ OSOBNI SVIJET

U pozadini svih profesionalnih uspjeha stoji ono
najvaznije - majka sam dvoje djece, supruga, kéi,
sestra te vjerna prijateljica i kolegica.

Kroz svoje ¢asopise, udrugu i konzultantsku tvrtku
nastojim svakodnevno educirati, usmjeravati i pove-
zivati tisuée profesionalaca u prosvjetnom sustavu da
zajedno gradimo snaznije i bolje Skolstvo u Hrvatskoj.
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na casopis ,Poslovni edukator” za 2026. godinu
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Ako trebate pouzdan Casopis i besplatne neogranicene telefonske konzultacije i pisane odgovore, pretplatite
se na tiskano i online izdanje ¢asopisa ,Poslovni edukator” u izdanju Kovaci¢ konzaltinga za 2026. godinu.

PRETPLATOM OSTVARUJETE:

* 5 brojeva €asopisa u tiskanom i online izdanju s praktichom obradom aktualnih tema

+  minimalno 30 brojeva online ,AKTUALNOSTI", kao dodatak Casopisu

¢ neogranicene besplatne telefonske i pisane konzultacije od strane iskusnih savjetnika (svi su autori
u Casopisu) svakog dana u tjednu

+ neogranicen broj pisanih odgovora

+  poslovne obavijesti putem Kovaci¢ konzalting e-mail servisa

* brzo informiranje o aktualnostima putem newslettera ,,Aktualno”

*  popuste za nase webinare, seminare i izdane knjige.

«  gratis godiSnja pretplata za 2026. godinu na Casopis ,,PedagoSki kompas"”.

Godisnja pretplata na ¢asopis ,,POSLOVNI EDUKATOR" za 2026. godinu, koja obuhvaca tiskano i online izdanje
(5 brojeva), online dodatak ,, Aktualnosti” (minimalno 30 brojeva), sve dodatne usluge te newsletter ,,Aktualno”,
iznosi 250,00 eura (cijena bez PDV-a). Cijena s uklju¢enim PDV-om iznosi 282,50 eura.

Mole se pretplatnici da izvrSe narudZbu i obavezno navedu broj narudZbenice. lako se pretplatnicki odnos za stare pretplatnike iz 2025.
god. nastavlja u sljedecoj 2026. god., osim ako nisu otkazali pretplatu za 2026. god. do 31.12.2025. god. na: kovacic.konzalting@gmail.com.
Molimo Vas da izvrsite narudZbu zbog ispostavijanja racuna na kojemu je potrebno napisati broj Vase narudZbenice. Uz pretplatu na Casopis
u tiskanom i digitalnom obliku, nudimo i online dodatak ,,Aktualnosti” koji izlazi svaki mjesec.

Svi pretplatnici dobivaju na poklon ,,Planer TimeToTrust22” i kemijsku olovku naSeg brenda, a svi novi pretplatnici koji se odluce za pret-
platu dobivaju i knjigu ,,Racunski plan”.
Takoder, svim pretplatnicima Casopisa , Poslovni edukator”u 2026. godini Easopis ,, Pedagoski kompas” stiZe BESPLATNO u tiskanom obliku.




