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UVODNE RIJECI

Ana Tuskan®

mag. iur., univ. spec.
admin. publ.

neizvjesnu jesen

Ljetno razdoblje nakon zavr3etka nastavne godi-
ne, a prije nastavka pregovora za sklapanje kolektivnih
ugovora za zaposlenike u osnovnoskolskim i srednjos-
kolskim ustanovama te pregovora za rast osnovice za
drzavnu sluzbu i javne sluzbe, sve je samo ne mirno.

Bududi je uvodna napisana u srpnju mozemo redi
kako je nastava zavrSila, rjeSenja o broju razrednih
odjela za veliki broj Skola nisu donesena 5to za sobom
povladi i neizvjesnost o broju viSkova, a i tada su
oli uperene u tajnike iako nisu oni ti koji su odgovorni
manjak ucenika, niti odreduju pravila za odredivanje
viSkova, iako formalno moraju odraditi sve 5to je veza-
no uz sam postupak te, naravno, poratne akte.

Tajnici ,grizu nokte” jer je Citavo formalno
funkcioniranje Skole na njima i ratunovodama (te
referentima, ako imaju srece da su dobili suglasnost
za njihovo zaposljavanje). Stoga i kada odu na godisnji
odmor ne mogu biti mirni jer ¢e, zbog nerijeSenih
problema za koje nisu odgovorni, mozda morati i
prekidati godisnji odmor.

Mnogi se ne mogu osloniti na injenicu da
Skole imaju dovoljan broj zaposlenika koji ¢e mocdi
udovoljiti sve ve¢im zahtjevima koji se stavljaju pred
tajnike i racunovode jer se suglasnosti za dodatna
zaposljavanja ne daju.

No u obrazovnom sustavu Cesto se stvari ne
rjeSavaju jer tako treba biti sukladno propisima,
ne rjeSavaju se ni populizmom iza kojeg ne
stoje konkretne radnje ve¢ samo upornoscu i
argumentiranim zahtjevima, a kojima smo vec u niz
navrata dokazali da pomaka ipak ima.

I svakako je ¢injenica da nemaju svi isti opseg
posla bududi da opseg ovisi i 0 broju zaposlenih u
administraciji i o velicini Skole i o radu na projektima,
poslovima za osnivace i drugo, a $to sve ima utjeca;j i
na sloZenost poslova. A uz sve to, valja uzeti u obzir i
¢injenicu da neke jedinice lokalne i regionalne samo-

uprave u RH nemaju dovoljno vlastitih sredstava, dok

Neizvjesno ljeto pretace se u
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neke koje ih imaju ocito smatraju da ih je vaznije uloZziti
negdje drugdje pa ulaganje u obrazovanje ovisi o volji
iliti viziji pojedinog Celnika, Sto protuslovi ustavnom
nacelu jednakog pristupa obrazovaniju.

Zbog razli€itih zahtjeva i iniciranih poslova od
strane osnivaca, mnogim administrativnim djelatnici-
ma iz dana u dan povecavaju poslovi.

A kad tome pridodamo prehranu ucenika, zadru-
ge, projekte koji su u cijelosti ili djelomi¢no financirani
iz EU fondova, poslove energetske obnove, ugovore s
dobavljacima, objave dokumenata vezanih uz nabavu,
prijevoz ucenika s varijabilnim cijenama ovisno o uslu-
gama i mogucénosti prijevoznika te, sukladno novom
TKU-u, utvrdivanje popisa zaposlenika koji ostvaruju
pravo na sistematski pregled te pokretanje postupka
ugovaranja nabave usluge za ostvarivanje navedenog
prava zaposlenika najkasnije do 1. oZujka tekuce kalen-
darske godine, pa uz sve to administrativni djelatnici
postaju i stru¢njaci zaStite na radu, povjerenici za in-
formiranje, povjerenici za nepravilnosti, povjerenici za
gospodarenje otpadom, a sve to u jednoj jedinoj osobi,
a bez dodatne stimulacije.

Kako sam €ula od nekolicine tajnika, po€elo se
traziti i da se administrativni radnici educiraju za
postupke javne nabave. lako narucitelji (Citaj: osnivaci
s viSe administrativnog kadra) mogu, za provedbu
postupaka javne nabave angazirati bilo koju osobu
koja posjeduje vazeci certifikat, to ¢e tajnici trebati
imati odsluSanih 50 nastavnih sati, poloZiti ispit te se
redovito usavrSavati po 32 sata (unutar tri godine),

Sto bi definitivno povecalo slozenost posla, a za koje
i na fakultetima i u jedinicama lokalne i podrucne
samouprave, a da ne pricamo o drzavnoj sluzbi,
osoblja ima vise.

Takoder, sukladno novom Pravilniku o pomoc¢ni-
cima u nastavi i stru€nim komunikacijskim posred-
nicima s osobom koja obavlja poslove pomo¢nika u
nastavi ili stru¢noga komunikacijskog posrednika javna
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dr. sc.
Marija Zuber

1. UVOD

Od 1. listopada 2024. godine poslodavci moraju
prilagoditi podatke koje vode u evidenciji o radnom
vremenu kako je uredeno novim Pravilnikom o
sadrZaju i nac€inu vodenja evidencija o radnicima
zaposlenima kod poslodavca (Nar. nov. br. 55/24.;
dalje: Pravilnik o evidencijama po ZR-u), koji je
donesen kao podzakonski akt Zakona o radu (Nar.
nov., br. 94/13. - 64/23.).

Novim Pravilnikom o evidencijama po ZR-u pro-
Siren je opseg obveznih podataka o radnom vremenu,
posebno u dijelu koji se odnosi na evidentiranje razloga
izostanka s posla za koje radnik u pravilu, ali ne u svim
slu¢ajevima, ostvaruje pravo na naknadu place. Skol-
ske ustanove vode evidenciju radnog vremena prema
posebnom propisu, prema Pravilniku o evidenciji
radnog vremena za radnike Skolskih ustanova (Nar.
nov., br. 144/11.; dalje: Pravilnik o evidencijama za Skol-
ske ustanove) koji je na temelju ¢l. 99. Zakona o odgoju
i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli (Nar. nov., br.
87/08. - 156/23.), donio ovlasteni ministar.

S obzirom da je u €l. 23. Pravilnika o evidencijama po
ZR-u navedeno kako se taj propis ne primjenjuje na rad-
nike za koje se radno vrijeme i obveza vodenja evidencije
o radnom vremenu posebnim propisom drukgije ure-
duje, proizlazi obveza Skolskih ustanova da u evidenciji
radnog vremena od 1. listopada 2024. vode podatke kako
je odredeno Pravilnikom o evidencijama za 3kolske usta-
nove, ako je vodenje odredenih podataka u tom aktu kao
posebnom propisu uredeno na drukdiji nacin. Podatke
koji nisu uredeni Pravilnikom o evidencijama za Skolske
ustanove, a novim Pravilnikom o evidencijama po ZR-u
propisani su kao obvezni, duzne su voditi i Skolske stano-
ve. Kombinacija istovremene obvezujuce primjene dvaju
pravilnika o evidencijama rezultira obvezom Skolskih
ustanova da od 1. listopada 2024. godine evidenciju o
radnom vremenu proSire dodatnim podacima.

Evidencija radnog vremena
u skolskim ustanovama

2. PODACI O RADNOM VREMENU

2.1. Polaziste za vodenje podataka o
radnom vremenu

PolaziSte za vodenje evidencije o radnom vremenu je:

e ugovoreno tjedno radno vrijeme odredenog
radnika (puno ili nepuno) i

* raspored toga radnog vremena na daneu
tjednu odnosno mjesecu.

Prema €l. 66. Zakona o radu, radno vrijeme se
moZze rasporediti u jednakom ili u nejednakom trajanju
po danima, tjednima odnosno mjesecima. Pravilo je
da o rasporedu radnog vremena odlucuje poslodavac
pisanom odlukom (€l. 66. st. 3. Zakona o radu), a ako je
raspored radnog vremena odreden posebnim propi-
som, kolektivnim ugovorom, sporazumom sklopljenim
izmedu radnickog vijeca i poslodavca ili ugovorom o
radu, poslodavac je pri odlucivanju o organizaciji pro-
cesarada i rasporedu rada radnika duzan pridrzavati
se odredbi tih akata.

Pri donoSenju odluke o rasporedu radnog vreme-
na poslodavac vodi racuna o specificnostima procesa
rada i potrebama organizacije rada.

U Skolskim ustanovama je radno vrijeme razlicito
rasporedeno za:

* nastavno osoblje, i za

« administrativno-tehnicko i stru¢no osoblje.

Za nastavno osoblje u srednjoSkolkom ustanova-
ma ugovorni fond radnog vremena se prema Pravilni-
ku o normirada nastavnika u srednjoskolskoj ustanovi
(Nar. nov., br. 94/10.) dijeli na:

+ sate na poslovima neposrednog odgoj-

no-obrazovnog rada i

+ sate u kojima se obavljaju ostale obveze na-

stavnog osoblja (stru¢no-metodicka priprema,
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Evidencije o radnicima
zaposlenima u skolskim
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1. UVOD

Od 1. listopada 2024. godine svi su poslodavci
neovisno o pravnom obliku organiziranja, duzni evi-
denciju o radnicima voditi prema novom Pravilniku o
sadrZaju i nacinu vodenja evidencije o radnicima za-
poslenim kod poslodavca (Nar. nov., br. 55/24.; dalje:
Pravilnik o evidencijama). Obveza vodenja evidencija o
radnicima i o radnom vremenu propisana je ¢l. 5. Za-
kona o radu (Nar. nov., br. 93/14.-64/23-Odluka USRH),
a sadrzaj podataka i rokovi njihova upisivanja u evi-
denciju ureduju se posebnim pravilnikom koji donosi
ministar nadlezan za rad. Do 30. rujna 2024. godine
sadrzaj ovih evidencija propisan je Pravilnikom o sa-
drzaju i nacinu vodenja evidencije o radnicima (Nar.
nov., br. 73/17.), a od 1. listopada 2024. godine novim
Pravilnikom o evidencijama.

Obveza vodenja evidencija o zaposlenim radnici-
ma ni na koji nacin ne utjece na obveze Skolskih usta-
nova koje su osnovane kao javne ustanove da podatke
0 zaposlenicima upisuju u Registar koji se vodi u FINA-i
prema Zakonu o Registru zaposlenih i centraliziranom
obracunu placa u drzavnoj sluzbi i javnim sluzbama
(Nar. nov., br. 59/23.; dalje: Registar zaposlenih). Skol-
ska ustanova vodi evidenciju kao poslodavac, a Regi-
star zaposlenih je cjelovita evidencija o zaposlenima u
drzavnoj sluzbi i javnim sluzbama kojom upravlja Mini-
starstvo pravosuda, uprave i digitalne transformacije.

U ovom se ¢lanku obraduju novine koje se odnose
na evidencije o zaposlenim radnicima i drugim fizickim
osobama koje na temelju drugih ugovora ili prema
posebnima propisima rade u Skolskim ustanovama.
Skolske ustanove duzne su od 1. listopada 2024. godi-
ne ustrojiti i voditi evidencije prema novom Pravilniku.

PRATITE NAS NA:

12

2. ZA KOJE SE RADNIKE VODI EVIDENCIJA?

Skolska ustanova je duZna voditi evidenciju o rad-
nicima za sve fizicke osobe koje su u ustanovi zaposle-
ne u radnom odnosu. Evidencija se vodi za:

« radnike zaposlene na neodredeno i na odrede-
no vrijeme, bilo s punim ili s nepunim radnim
vremenom

*  ravnatelja Skolske ustanove (u osnovnoskol-
skom i srednjoskolskom obrazovanju, ravnatelji
su zaposlenici Skolskih ustanova)

«  pripravnike koji se u radnom odnosu osposo-
bljavaju za zanimanje za koje su se Skolovali
za korisnike mirovina koji su zaposleni s nepu-
nim ili, ako je to prema posebnom zakonu do-
zvoljeno, s punim radnim vremenom

«  zaradnike koji su u Skolskoj ustanovi zaposleni u
dodatnom radu (radni odnos do osam sati tjed-
no radnika koji je kod drugog ili kod drugih po-
slodavaca zaposlen do punog radnog vremena).

Obveza vodenja evidencije o zaposlenim radni-
cima nije povezana s izvorom iz kojega se financiraju
place i drugi nov€ani primici radnika. Evidencija se vodi
za sve radnike koje ustanova zaposljava, neovisno iz
kojeg izvora se ostvaruje prihod namijenjen za financi-
ranje rashoda povezanih s pravima koje radnik ostva-
ruje po osnovi radnog odnosa.

Osim za radnike koji su zaposleni kod poslodavca
obveza vodenja evidencija o radnicima odnosi se i na
ustupljene radnike, ali te odredbe Pravilnika o eviden-
cijama nemaju utjecaja na obveze Skolskih ustanova
jer Skolske ustanove ne mogu ustupati radnike (pre-
ma Zakonu o radu, to je dozvoljeno samo trgovackim

www.kovacic-konzalting.com i www.utirus.hr



Mirela Boji¢
dipl. iur.

1. ZAKON O RADU I TKU O PRAVU NA
POVECANU PLACU ZA RAD SUBOTOM
I NEDJELJOM

Clankom 94. stavkom 1. vaZeceg Zakona o radu’
definirano je da za oteZane uvjete rada, prekovremeni
i noc¢ni rad te za rad nedjeljom, blagdanom i neradnim
danom utvrdenim posebnim zakonom radnik ima pravo
na povecanu placu, u visini i na nacin odredenima ko-
lektivnim ugovorom, pravilnikom o radu ili ugovorom o
radu, pri Cemu povecanje za svaki sat rada nedjeljom ne
moZze biti manje od 50%. Nastavno na odredbe Zakona
u radu, Temeljnim kolektivnim ugovorom za zaposleni-
ke u javnim sluzbama (Nar. nov., br. 29/2024) u ¢lanku
59. propisani su dodaci za razli¢ite oblike organizacije
rada, izmedu ostalog i dodatak za rad subotom (25%),
dodatak za rad nedjeljom (50%) te dodatak za rad na
dan blagdana i rad u neradni dan utvrden zakonom
kojim se utvrduju blagdani, spomendani i neradni dani
u Republici Hrvatskoj (150%).

Sukladno stavcima 2. i 3. ¢lanka 59. TKU-a, dodaci
propisani ¢lankom 59. TKU-a medusobno se ne iskljucuju
(osim kumuliranja dodatka za rad u drugoj smjeni, dodat-
ka za rad u turnusu i dodatka za dvokratni rad u istom
danu), a svaki od dodataka propisanih ¢lankom 59. TKU-a
obracunava se na osnovnu plac¢u uvec¢anu za dodatak za
radni staz za odradene sate odnosno sate provedene u
pripravnosti te se tako dobiveni iznosi zbrajaju s osnov-
nom pla¢om uvec¢anom za dodatak za radni staz.

2. UPUCIVANJE ZAPOSLENIKA NA
SLUZBENI PUT

Prije svega, potrebno je napomenuti da Zakonom
o radu nije definiran pojam sluzbenog puta, ali je odre-
den i definiran pojam radnog vremena i to kao vrijeme

Upucivanje zaposlenika na
4 sluzbeni put subotom i nedjeljom
v 1 nova sluzbena tumacenja
Povjerenstva za tumacenje TKU-a
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u kojem je radnik obvezan obavljati poslove, odnosno
u kojem je spreman (raspoloziv) obavljati poslove
prema uputama poslodavca, na mjestu gdje se njegovi
poslovi obavljaju ili na drugom mjestu koje odredi
poslodavac. Slijedom navedenog, u slu¢aju upudivanja
na sluzbeno putovanje, radnik ¢e poslove obavljati u
nekom drugom mjestu koje je odredio poslodavac. Isto
tako, Zakon o radu nije definiran ni pojam vremena
provedenog na sluzbenom putu.

Medutim, Zakon o radu definirani su pojmovi
radnika i poslodavca, kao i njihova prava i obveze u
radnom odnosu te se, i prema misljenju Ministarstva
rada, mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike,
radno vrijeme radnika upucenog na sluzbeni put na
dan sluzbenog putovanja (neovisno o vremenskom
trajanju sluzbenog puta) odreduje prema radnikovom
stvarno ugovorenom, redovnom radnom vremenu,
bez obzira na Cinjenicu Sto radnik citavo vrijeme pro-
vedeno na sluzbenom putu efektivno ne obavlja svoje
ugovorene poslove.

Medutim, ako bi radnik na sluzbenom putu (ne
racunajuci vrijeme provedeno na putu) efektivno radio
duZe od ugovorenog punog ili nepunog radnog vreme-
na, radilo bi se o prekovremenom radu radnika te bi
radnik za stvarno odradene sate prekovremenog rada
na sluzbenom putu ostvario i pravo na povecanu placu
za prekovremeni rad. Prema ¢lanku 59. TKU-a, doda-
tak za prekovremeni rad iznosi 50% na osnovnu placu
uvecanu za dodatak za radni staz, a pravo na dnevnicu
i naknadu troSkova putovanja regulirano je ¢lankom
72. TKU-a. Sukladno ¢lanku 72. TKU-a, zaposleniku koji
je upucen na sluzbeno putovanje pripada naknada
troSkova prijevoza, dnevnice i naknada iznosa troSkova
smjeStaja. Dnevnica za sluzbena putovanja u Republici
Hrvatskoj iznosi 30,00 eura, a obracunava se na nacin
propisan posebnim propisom o porezu na dohodak.

1Zakon o radu (Nar. nov., br. 93/2014, 127/2017, 98/2019, 151/2022 i 64/2023)
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1. UVOD

Zakon o radu (Nar. nov., br. 93/14, 127/17, 98/19,
151/22, 46/23, 64/23), kao opdi propis radnog prava,
ne propisuje pravo poslodavca da radnika uputi na
procjenu radne sposobnosti. No, Zakon o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli (Nar. nov.,
br. 87/08, 86/09, 92/10, 105/10, 90/11, 5/12, 16/12,
86/12,126/12, 94/13, 152/14, 07/17, 68/18, 98/19,
64/20, 151/22, 155/23, 156/23), kao posebni zakon (lex
specialis) to pravo propisuje. U ovom radu biti ¢e prika-
zana relevantna sudska praksa o pravima i obvezama
poslodavaca i radnika vezanima uz primjenu ovog in-
stituta u Skolskim ustanovama.

2. UPUCIVANJE NA PROCJENU
RADNE SPOSOBNOSTI PREMA
ZAKONU O ODGOJU I OBRAZOVANJU U
OSNOVNOJ I SREDNJOJ SKOLI

Prema ¢l. 113. Zakona o odgoju i obrazovanju u
osnovnoj i srednjoj Skoli u slu¢aju sumnje da je radniku
Skolske ustanove psihofizi¢ko zdravlje naruseno u mjeri
da bi njegova radna sposobnost mogla biti smanjena,
ravnatelj ¢e uputiti Skolskom odboru obrazlozeni prijed-
log za donoSenje odluke o upudivanju radnika na lijec-
nicki pregled kod ovlaStenog izabranog doktora specija-
lista medicine rada radi utvrdivanja radne sposobnosti.

Dakle, inicijativa za upuéivanje je iskljucivo na
ravnatelju, dok odluku donosi Skolski odbor.

Pretpostavka da bi ravnatelj mogao uputiti pri-
jedlog Skolskom odboru jest da sumnja da bi radna
sposobnost radnika Skolske ustanove mogla biti sma-
njena zbog narusenja psihofizickog zdravlja.

U prijedlogu ravnatelj treba navesti sve ono Sto
smatra da ukazuje na sumnju smanjenja radne spo-

Sudska praksa o upucivanju na
procjenu radne sposobnosti
radnika skolskih ustanova
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sobnosti uslijed naruSenog psihofizickog zdravlja.
Nema nikakve prepreke da Skolski odbor trazi dopunu
obrazloZenja prijedloga ako to smatra potrebnim.

Skolski odbor moze utvrditi da je prijedlog ravna-
telja opravdan ili neopravdan. Ako se ocijeni da je pri-
jedlog opravdan Skolski odbor treba donijeti odluku o
upucivanju radnika na lijecnicki pregled kod ovlaste-
nog izabranog doktora specijalista medicine rada radi
ovlaStenog utvrdivanja prosudbe radne sposobnosti.

Radniku koji odbije izvrSiti ovu odluku Skolskog
odbora, ugovor o radu se otkazuje zbog skrivljenog po-
nasanja zbog kr3enja obveza iz radnog odnosa.

Zakonom nije propisano kojom vrstom otkaza
se radniku Skolske ustanove treba otkazati ugovor o
radu, ali prema prirodi razloga otkazivanja trebalo bi
smatrati da je dopuSteno otkazati i redovitim i izvan-
rednim otkazom zbog skrivljenog ponasanja.

Ako se ovlastenom prosudbom izabranog dok-
tora specijalista medicine rada utvrdi da radnik nije
u mogucnosti uredno izvrSavati obveze u odgoj-
no-obrazovnom radu, ravnatelj je duZan prosudbu
uputiti izabranom doktoru medicine primarne zdrav-
stvene zaStite radnika radi pokretanja postupka za
ostvarivanje prava iz mirovinskog osiguranja na teme-
lju smanjenja radne sposobnosti uz preostalu radnu
sposobnost ili djelomi¢nog, odnosno potpunog gubit-
ka radne sposobnosti.

Dakle, u ovom slucaju kada se utvrdi da rad-
nik nije u moguc¢nosti uredno izvrSavati obveze u
odgojno-obrazovnom radu, odluka o poduzimanju
daljnjih koraka viSe nije na Skolskom odboru ve¢
isklju€ivo na ravnatelju.

* Sutkinja Zupanijskog suda u Zagrebu, sutkinja Odjela za pra¢enje sudske prakse Suda Europske unije, Europskog suda za ljudska prava u gradanskim predmetima.
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1. UVOD

U Skolama se zbog manjeg broja upisanih ucenika
u odnosu na prethodnu Skolsku godinu smanijuje broj
razrednih odjela stoga nastaju organizacijski viSkovi
ucitelja/nastavnika i prestaje potreba za radom odre-
denog broja zaposlenih ucitelja/nastavnika u cijelosti
ili dijelu radnog vremena.

Smanijeni broj razrednih odjela zbog manjeg broja
upisanih u€enika je opravdani organizacijski razlog za
donosenje odluke o poslovno uvjetovanom otkazu ili
donoSenje odluke o otkazu ugovora o radu s ponudom
izmijenjenog ugovora o radu.

U nastavku teksta opSirnije o utvrdivanju orga-
nizacijskog viSka ucitelja/nastavnika u dijelu radnog
vremena i postupku donoSenja odluke o otkazu ugo-
vora o radu s ponudom izmijenjenog ugovora o radu.

Navode se ogledni primjeri koji mogu pomo¢i u
praksi kod otkaza ugovora o radu ucitelju/nastavniku
s ponudom izmijenog ugovora o radu.

2. ORGANIZACIJSKI VISAK
UCITELJA/NASTAVNIKA U DIJELU
RADNOG VREMENA I OTKAZ
UGOVORA O RADU S PONUDOM
IZMIJENJENOG UGOVORA

U slucaju organizacijskog viska ucitelja/nastavnika
u dijelu radnog vremena primjenjuje se odredbe Za-
kona o radu (Nar. nov., br. 93/14, 127/17 , 98/19, 151/22
i 64/23-OUSRH) koje se odnose na otkaz, i odredba
¢lanka 123. Zakona o radu kojom se propisuje otkaz s
ponudom izmijenjenog ugovora.

U ¢lanku 123. Zakona o radu propisuje se:

(1) Odredbe ovoga Zakona koje se odnose na ot-
kaz, primjenjuju se i na slucaj kada poslodavac otkaze
ugovor i istodobno predlozi radniku sklapanje ugovora
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Organizacijski visak u
dijelu radnog vremena

Zicj ukobratow’c’ na:
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o radu pod izmijenjenim uvjetima (otkaz s ponudom
izmijenjenog ugovora).

(2) Ako u slucaju iz stavka 1. ovoga clanka radnik
prihvati ponudu poslodavca, pridrzava pravo pred
nadleznim sudom osporavati dopustenost takvog ot-
kaza ugovora.

(3) O ponudi za sklapanje ugovora o radu pod
izmijenjenim uvjetima radnik se mora izjasniti u roku
koji odredi poslodavac, a koji ne smije biti kra¢i od
osam dana.

(4) U slucaju otkaza iz stavka 1. ovoga ¢lanka, rok iz
¢lanka 133. stavka 1. ovoga Zakona tece od dana kada
se radnik izjasnio o odbijanju ponude za sklapanje ugo-
vora o radu pod izmijenjenim uvjetima ili od dana isteka
roka koji je za izjaSnjenje o dostavljenoj ponudi odredio
poslodavac, ako se radnik nije izjasnio o primljenoj po-
nudi ili se izjasnio nakon isteka ostavljenog roka.

3. PRIKAZ POSTUPKA DONOSENJA
ODLUKE O OTKAZU UGOVORA O RADU
S PONUDOM IZMIJENJENOG UGOVORA

3.1. Utvrdivanje ucitelja/nastavnika
koji je organizacijski visak u dijelu
radnog vremena

Ravnatelj treba usporediti sve ulitelje/nastavnike
koji rade na istom radnom mijestu u Skoli prema krite-
rijima iz ¢lanka 115. stavka 2. Zakona o radu (starost,
trajanje radnog odnosa kod istog poslodavca i obveze
uzdrzavanja). Treba izraditi tablicu prema navedenim za-
konskim kriterijma u kojoj ¢e navesti sve ucitelje/nastav-
nike zaposlene na istom radnom mjestu u Skoli kao bi se
utvrdio koji je ucitelj/ nastavnik organizacijski visak.

Odredba stavka 1. €lanka 115. Zakona o radu ne
primjenjuje se na otkaz ako poslodavac zaposljava
manje od 20 radnika, stoga ovaj poslodavac nije duzan
usporedivati radnike prema zakonskim kriterijima koji
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1. UVOD

Prema Zakonu o odgoju i obrazovanju u osnovnoj
i srednjoj Skoli (¢lanak 43.) Skole su duzne pruZiti po-
sebnu pomo¢ djeci koja imaju pravo na Skolovanje u
Republici Hrvatskoj, a ne znaju ili nedostatno poznaju
hrvatski jezik. Navedena posebna pomo¢ Skola pruza
kroz organizaciju pripremne ili dopunske nastave hr-
vatskog jezika, a realizira se kroz individualne i skupne
oblike neposrednog odgojno-obrazovnog rada kojima
se ucenicima omogucuje ucinkovito svladavanje hrvat-
skog jezika i nadoknaduje nedovoljno znanje u pojedi-
nim nastavnim predmetima.

2. PRAVNI PROPISI KOJI REGULIRAJU
PROVEDBU PRIPREMNE I
DOPUNSKE NASTAVE

Pripremna i dopunska nastava hrvatskog jezika
za ucenike koji ne znaju ili nedovoljno poznaju hrvatski
jezik regulirana je i osigurava se propisima osnovnos-
kolskog i srednjoSkolskog odgoja i obrazovanja pod
jednakim uvjetima kao i hrvatskim drzavljanima. One
se provode u skladu s Pravilnikom o provodenju pri-
premne i dopunske nastave za ucenike koji ne znaju
ili nedostatno znaju hrvatski jezik i nastave materin-
skog jezika i kulture drZave podrijetla ucenika (Nar.
nov., br. 15/2013.).

Pripremna 1 dopunska nastava
hrvatskog jezika
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3. KOME JE NAMIJENJENA PRIPREMNA I
DOPUNSKA NASTAVA

Pripremna i dopunska nastava hrvatskog jezika
namijenjena je u¢enicima koji nedovoljno poznaju
hrvatski jezik:

« djeci drzavljana Republike Hrvatske koja se

vracaju iz inozemstva,
djeci ¢lanovima obitelji drzavljana €lanica Eu-
ropske unije,
+  pripadnicima nacionalnih manjina,
djeci stranaca koji su ¢lanovi obitelji koje ima-
ju pravo boravka ili prebivaliSta u Republici
Hrvatskoj te

« azilantima, traZiteljima azila, strancima pod
supsidijarnom zastitom i strancima pod pri-
vremenom zastitom.

Kod djece pripadnika nacionalnih manjina, a dr-
Zavljani su Republike Hrvatske, u praksi se Cesto susre-
¢emo sa situacijom da oni, iako stalno Zive na podrucju
Republike Hrvatske, nedovoljno znaju hrvatski jezik
zato Sto se kod kuce ne sluZe hrvatskim jezikom ve¢
jezikom svoje nacionalne manjine. Takva djeca imaju
poteskoca u Skoli pri svladavanju gradiva te im je Skola
duZna pruziti pomoc¢ kroz organizaciju dopunske na-
stave hrvatskog jezika.

Svi prijavljeni novozaposleni tajnici i racunovode u Skolstvu, prijavljeni preko

UDRUGE TAJNIKA I RACUNOVODA U SKOLSTVU

u program gratis mentoriranja mogu zatraZiti sastanak preko e-maila:

utirus@utirus.hr

i ugovoriti individualan Zoom sastanak.

Istu moguénost imaju i svi tajnici i racunovode pocetnici Cije su Skole pretplatnici

casopisa preko e-maila:

kovacic.konzalting@gmail.com
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Temeljnim kolektivnim ugovorom za zaposlenike u
javnim sluzbama (Nar. nov., br. 29/24.; dalje: TKU za jav-
ne sluzbe) koji je na snazi od 1. oZujka 2024. godine i za
sljedece je CetverogodiSnje razdoblje ugovoreno pravo
zaposlenika javnih sluzbi na pomoc¢ ukoliko se zaposle-
niku ili clanovima njegove uZze obitelji dogode nepovolj-
ne zdravstvene ili Zivotne okolnosti. U novom TKU-u za
javne sluzbe koji je izvor prava za sve radnike zaposlene
u Skolstvu, iznosi pomodi nisu povecani, osim pomoci
obitelji zaposlenika koji je izgubio Zivot u obavljanju
posla. Kao i prema prethodnom TKU-u, svi su iznosi
pomoci ugovoreni u neto svoti, pa ako dio ili ukupna
svota nov€ane pomodi podlijeZe obvezi javnih davanja,
javna davanja povecavaju rashode poslodavca.

Novine u postupanju isplatitelja pomoci proizlaze
iz izmijenjenih poreznih propisa. Pravilnikom o porezu
na dohodak (Nar. nov., br. 10/17. - 143/23.) od 1. sijeCnja
2024. povecani su neoporezivi primici koje poslodavac
moZe isplatiti radnicima. Rezultat toga je da se svote
pomoci koje se nisu izmijenile, nastavno od 1. sije¢nja
2024. u vecem dijelu isplacuju kao neoporezivi primitak,
a u manjem iznosu se prerac¢unavaju u bruto placu.

U ovom se ¢lanku paralelno obraduje pravo zapo-
slenika Skolskih ustanova na odredenu visinu pomodi i
porezna obiljezja toga primitka.

2. VRSTE POMOCI, VISINA, UVJETII
POREZNO OBILJEZJE PRIMITKA

U TKU za javne sluZbe, nov€ane pomoci zaposleni-

cima ustanova javnih sluzbi uredene su u tri €lanka:

«  c¢lanak 69. - pravo na pomo¢ povodom smrti
¢lana obitelji odnosno pomoc¢ obitelji u slu¢aju
smrti zaposlenika, kao jednokratna novcana
pomo¢
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Pravo zaposlenih u skolstvu na pomoci

«  c¢lanak 70. - pravo djece zaposlenika koji je
izgubio Zivot u obavljanju ili povodom obavlja-
nja sluzbe na mjesecne iznose pomoci sve dok
traje Skolovanje, i

« c¢lanak 71. - pravo na pomo¢i povodom bolesti
i invalidnosti zaposlenika i invalidnosti ¢lanova
obitelji.

Sve su nov€ane pomoci, osim mjesecnih pomodi
djeci zaposlenika koji je izgubio Zivot u obavljanju ili
povodom obavljanja sluzbe, odredene u visini koja
ovisi o proracunskoj osnovici. Proracunska osnovica je
institut zakona kojim se ureduje izvrSavanje drzavnog
proracuna za svaku kalendarsku godinu, a koristi se za
ostvarivanje socijalnih prava financiranih iz drzavnog
proracuna. Za 2024. godinu proracunska osnovica
iznosi 441,44 eura (Zakon o izvrSavanju Drzavnog pro-
racuna RH u 2024. godini, Nar. nov., br. 149/23.).

2.1. Pomoc¢ za bolovanje duze od 90 dana

Zaposlenik koji je na neprekidnom bolovanju duzem
od 90 dana, ima pravo na pomo¢ u visini jedne prora-
cunske osnovice, tj. u visini 441,44 eura. Pravo na pomo¢
ostvaruje se jednom godisnje, a razdoblje od 90 dana:

* moZe biti zapocleto u prethodnoj i zavrseno u

tekucoj godini, ili

*  moze biti zapoceto i zavrSeno u godini za koju

se ostvaruje pravo na pomoc.

Razdoblje bolovanja mora biti duZe od 90 dana, tj.
mora trajati barem 91 dan. Pravo na pomoc¢ se stjece
na 91. dan neprekidnog bolovanja. Na primjer, zapo-
slenik koji je zapoCeo bolovanje 1. travnja u toj godini
ispunjava uvjet za ostvarivanje prava na pomoc¢ dana
30. lipnja (30 + 31 + 29 dan = 90 dana do 29. lipnja, a
viSe od 90 dana je na dan 30. lipnja).
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1. UVOD

Skolske i predskolske ustanove osnovane su od
strane Zupanija, gradova i op¢ina za obavljanje djelat-
nosti odgoja i obrazovanja odnosno predskolskog od-
goja. Njihovi rashodi za zaposlene i materijalni rashodi
osigurani u Drzavnom proracunu i prora¢unu osnivaca
u iznosu 50% i viSe te su klasificirani kao proracunski
korisnici, a ostvaruju i druge namjenske prihode na
temelju javnih ovlasti, zakona i drugih propisa.

Namjenski prihodi po posebnim propisima sma-
traju se sufinanciranje roditelja za dnevni boravakii sl.,
sufinanciranja boravka djece u dje¢jim vrti¢ima i jasli-
cama, dodatni odgojno obrazovni programi kao Sto su
engleski, sportski, eko, folklor i sli¢no koji se dodatno
placaju u djecjim vrti¢ima, provjera i potvrdivanje ste-
Cenog obrazovanja na zahtjev - svjedodzbi, sredstva
od roditelja za ekskurzije, izlet, putovanja, osiguranja i
sl., prihodi od ¢lanarina u Skolskim knjiznicama i sl.

Obrazovanje koje obavljaju Skolske i predskolske
ustanove je djelatnost od javnog interesa te je prema
¢l.39.st. 1. t.i)ij) Zakona o PDV-u'i €l. 58. Pravilnika
o PDV-u? oslobodeno poreza na dodanu vrijednost (u
nastavku PDV-a) bez prava na odbitak pretporeza za
nabave koje su vezane uz obrazovanje.

Skolske i predskolske ustanove mogu ostvarivati i
vlastite prihode od obavljanja poslova koji se ne finan-
ciraju iz proracuna i koji se obavljaju na trzistu i u trzis-
nim uvjetima. NajceSce su to prihodi od iznajmljivanja
stanova, zakupa prostora (Skolske dvorane, za postav-
ljanje aparata za prodaju napitaka, voca, grickalica i
sl,), izdavacka djelatnost (prodaje Skolskog lista), uslu-
ge fotokopiranja, obrazovanja odraslih i sl., organizira-
nje proslava rodendana i drugih dogadanja, isporuke
elektricne energije (od solarnih i slicnih elektrana).

Racunovodstveno evidentiranje
PDV-a kod skolskih i
predskolskih ustanova

" Nar. nov., br. 73/2013., 148/2013., 143/2014., 115/2016., 106/2018., 121/2019., 138/2020., 39/2022., 113/2022., 33/2023., 114/2023., 35/2024.;

RjeSenje USRH 99/2013., 153/2013.)

2 Nar. nov., br. 79/2013., 85/2013.-ispravak, 160/2013., 35/2014., 157/2014., 130/2015., 1/2017., 41/2017., 128/2017., 1/2019., 1/2020., 1/2021.,

73/2021.,41/2022.,133/2022.,43/2023., 1/2024., 39/2024.)
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Ako je vrijednost tih isporuka odnosno obavljenih
usluga ostvarena u iznosu ve¢em od 40.000,00 eura
(bez PDV-a), ustanove postaju obveznici PDV-a od
pocetka sljedec¢eg mjeseca odnosno od 1. sijecnja slje-
dece godine i moraju se upisati u registar obveznika
PDV-a. Tada imaju pravo na odbitak pretporeza za
nabave koje se odnose na oporezive isporuke.

Vazno je napomenuti da se iznos od 40.000 eura
odreduje prema vrijednosti oporezivih isporuka koje
su fakturirane i evidentirane na skupini 96 obracunati
prihodi, bez obzira jesu li naplacene ili ne.

2. VODENJE KNJIGE I-RA, U-RA
I POSEBNIH EVIDENCIJA

Prema ¢l. 83. Zakona, Skolske i predskolske usta-
nove kao porezni obveznici moraju u svom knjigovod-
stvu osigurati sve potrebne podatke koji omogucuju
ispravno i pravodobno obracunavanje i placanje
PDV-a. Moraju osigurati podatke o obvezi PDV-a za
uplatu i uplati PDV-a te o potrazivanju za povrat pret-
poreza i njegovoj naplati.

U tu svrhu moraju voditi:

*  knjiga izdanih (izlaznih) racuna (obrazac I-RA)

e knjigu primljenih (ulaznih) ra€una - Obrazac

U-RA

* posebne evidencije o

+  stjecanjima dobara iz druge drzave ¢lanice

+  primljenim i obavljenim uslugama u druge
drzave Clanice kao i u trece zemlje

+  primljenim isporukama na koje se primje-
njuje prijenos porezne obveze prema cl.
75.st. 2. Zakonai ¢l. 75. st. 3. Zakona

*  PDV-u pla¢enom pri uvozu
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Igor Matijasic
prof.

Kako donijeti (is)pravne odluke

(ogled o tjednim zaduzenjima u osnovnoj skoli)

Znanje se stjeCe iskustvom, sve ostalo su samo informacije.

1. UVOD

Sredina srpnja obi¢no je vrijeme kad ucitelji/ce
odlaze na svoj zasluzeni godisnji odmor. Do tog tre-
nutka nastoje se odraditi svi sastanci, planirane sjed-
nice, urediti ucionice (liSiti se nepotrebnog), a u nekim
Skolama praksa je i da ravnatelj pozove djelatnike (po
aktivima) kako bi ih upoznao s potencijalnom satnicom
i zaduZenjima za iducu 3kolsku godinu.

U vedini slucajeva ucitelji/ce samo ,,idu dalje”
ukorak sa svojim dojucerasnjim razredima i umjesto
Sestasa, recimo, sljedece godine dolaze pred sedmase.
Naravno, ti su srpanjski dogovori hipotetski jer uvijek
postoji moguénost da netko promijeni posao, da se ne
dobije suglasnost za sve planirane razredne odjele ili
da se donese odluka da neka podrucna Skola zauvijek
zatvori svoj vrata zbog premalog broja ucenika.

U takvim se slu€ajevima kadrovska , kriZaljka"
pocinje slagati nanovo...

Neki ravnatelji pribjegavaju i tome da svojim dje-
latnicima daju mogucnost da se na razini aktiva sami
dogovore i ,stave” prijedloge satnice na stol, no upra-
vo su €elni ljudi ti koji donose konacne odluke i mora-
ju ,zaduziti” svakog djelatnika ponaosob.

Pravilnik o tjednim radnim obvezama ucitelja
i stru¢nih suradnika u osnovnoj skoli (slicno kao i
mnogi obrazovni pravilnici i zakoni), dobivao je
tijekom ovih godina svoje dopune i izmjene, no
u sustini je vrlo jasan i precizno koncipiran pa ga
svaki Celni Covjek Skole moze i mora temeljito iS¢i-
tati te postupiti sukladno zapisanom.

Albert Einstein

Uz to, savjetnici u Agenciji za odgoj i obrazova-
nje neprestano organiziraju edukacije za ravnatelje
odgojno-obrazovnih ustanova u prvoj godini prvog
mandata na kojima je jedna od to€aka upravo tjedno
zaduZivanje ucitelja pa se na prakti¢nim primjerima
vjezba ono Sto ravnatelje Ceka prije pocetka svake
Skolske godine.

Naravno da €ak i iskusniji ravnatelji nerijetko po-
novno is€itavaju Pravilnik kako bi potkrijepili svoje (is)
pravno postupanje...

2. (NE)LEGALNO POSLOVANJE

Upravo zbog nekih opéepoznatih stvari (koje ite-
kako znaju svi zaposlenici u Skoli) ne¢u ovdje pisati o
notornim Cinjenicama poput one da ucitelju hrvat-
skog jezika tjedna radna obveza u neposrednome od-
gojno-obrazovnom radu s u€enicima (za puno radno
vrijeme) iznosi 22 sata ili, pak, da se s dva sata vred-
nuje vodenje Skolskog-Sportskog drustva ili ucenicke
zadruge, vec ¢u pokusati ukazati na neke ,detalje” koji
su itekako indikativni.

Stovide, ti odlomci nisu (kao u odredenim ugovori-
ma) tek zapisani malim slovima i uvijek dodatno privla-
Ce paznju...

Ono 3to nekako odmah upada u oci jest podatak
da je €lankom 9. spomenutog Pravilnika propisano
je da ravnatelj donosi odluku o radnim obvezama
svakom ugcitelju i stru€énom suradniku do 7. listopada
tekuce godine.

Teoretski, dakle, ravnatelj odluku mozZe donijeti i
u prvom tjednu listopada i dati ,papir s brojkama i slo-
vima" djelatnicima na potpis. Ostaje upitno kako ti isti
radnici onda rade tijekom devetog mjeseca, osobito
ako se ne organiziraju sastanci po aktivima spominjani



Andreja
Marcetic

1. UVOD

Upravljanje konfliktima na radnom mjestu kljucni
je aspekt svakog poslovnog okruZenja koji zahtijeva
paznju, strategiju i kompetencije kako bi se osigurala
produktivnost, zadovoljstvo zaposlenika i efikasnost
organizacije. Konflikti u poslovnom okruZenju cesto
se percipiraju kao negativni dogadaji, medutim, s
pravilnim pristupom i upravljanjem, mogu se transfor-
mirati u prilike za u€enje, rast i pozitivhe promjene.

Ovaj rad istrazuje prednosti i izazove uspjesnog
upravljanja konfliktima na radnom mjestu.

2. RAZLOZI NASTAJANJA KONFLIKATA
NA RADNOM MJESTU

Konflikt sam po sebi nije inherentno ni dobar, ni
loS. Konflikt je jednostavno prisutan u meduljudskim
odnosima, ukljucujuci i radno okruzenje. Kako pojedi-
nac ili organizacija reagiraju na konflikt odreduje je li
njegov utjecaj pozitivan ili negativan.

Konflikti su prirodna posljedica razlicitih misljenja,
vrijednosti, ciljeva ili interesa medu ljudima. Nemo-
guce ih je potpuno izbjedi, jer su sastavni dio ljudskih
interakcija. Umjesto da se konflikt ignorira ili pokuSava
eliminirati, vazno je razviti vjeStine i strategije za nje-
govo konstruktivno rjeSavanje.

To uklju€uje sluSanje, razumijevanje perspektiva
drugih, traZenje zajednickih rjeSenja te suradnju u
postizanju kompromisa. Konflikt mozZe biti pozitivan
poticaj za promjene i inovacije unutar organizacije. Ra-
zli¢ita misljenja mogu dovesti do boljih ideja i rjeSenja
problema te potaknuti kreativnost.

Ucestalost konflikata na radnom mjestu i njihov
utjecaj na radne procese i produktivnost znacajan je
izazov za organizacije.

Kako upravljati konfliktima na
radnom mjestu — prednosti i izazovi

* Institut za odrzivi razvoj, drustveno poduzetnistvo i inovacije (IOR.dpi)

Prema istraZzivanjima, konflikti su Cesta pojava:

1. UZestalost konflikata: Cak 85% zaposlenika
dozZivljava konflikte na radnom mjestu. Ovo
visoko postotak ukazuje na Siroku rasprostra-
njenost konflikata unutar organizacija.

2. Vrijeme utroSeno na rjeSavanje konflikata:
Zaposlenici prosje¢no troSe 2,8 sati tjedno na
rieSavanje konflikata. To vrijeme moze znacaj-
no utjecati na njihovu produktivnost i usmje-
renost na osnovne radne zadatke.

3. Uloga menadZera: MenadZzeri ulazu znacajan
dio svog vremena u rjeSavanje konflikata.
Prema istrazivanjima, menadzeri mogu troSiti
izmedu 30 i 70% svog radnog vremena na
upravljanje konfliktima medu svojim timovima
ili unutar organizacije.

Ti podatci naglaSavaju vaznost efikasnog uprav-
ljanja konfliktima kako bi se smanjio njihov negativni
utjecaj na produktivnost, radnu atmosferu i opcenito
funkcioniranje organizacije. Implementacija strategija
prevencije, rane detekcije i konstruktivnog rjeSavanja
konflikata moZe znacajno doprinijeti smanjenju vreme-
na i resursa koji se troSe na konflikte te poboljSati op¢i
radni ucinak i zadovoljstvo zaposlenika.

3. RAZLOZI NASTAJANJA KONFLIKATA
NA RADNOM MJESTU

Konflikti na radnom mjestu mogu nastati iz raznih
razloga, Cesto sloZzenih i medusobno isprepletenih.
Evo pregleda klju¢nih faktora koji doprinose na-
stanku konflikata:
1. Sukobi osobnosti:
Razlicite osobnosti unutar tima mogu dovesti
do sukoba zbog razlicitih pristupa radu, komu-
nikaciji ili suradnji.
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Bakovic
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Prednosti i nedostatci
skolskog sustava u
Republici Hrvatskoj 1z perspektive
osobe s invaliditetom

\MATE PIT

//te
Casopis, poslovn dllkjt r]@ giail,
il.com

U ovom tekstu autorica pise o prednostima i nedostatcima Skolskog sustava u Republici Hrvatskoj iz perspektive osobe s

invaliditetom. Opisat Ce izazove s kojima se susrecu osobe s invaliditetom tijekom Skolovanja u Republici Hrvatskoj.

1. UVOD

Moje ime je Marta Bakovi¢. Rodena sam s dija-
gnozom cerebralne paralize. Posljedi¢no bolujem i od
epilepsije. Osim epilepsije imam i poremecaj paznje.
Kao djevojcica odlazila sam na terapije u Zagreb u Poli-
kliniku za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju ,Prof. dr. sc
Milena Stojcevi¢ Polovina“. U djetinjstvu, ukupno se-
dam godina, vjezbala sam po Sest, sedam sati dnevno.
Rezultat intenzivne fizikalne terapije najblazi je oblik
cerebralne paralize te mogu Zivjeti bez tude pomodi.

Iz te situacije nosim najvazniju lekciju naucenu na
teZak nacin o tome kako se niSta ne mozZe postici bez
upornog i predanog rada.

2. VRTIC

Kad sam imala pet godina, edukacijska rehabi-
litatorica s kojom sam radila od svoje druge godine
smatrala je da je nuZzna moja integracija u vrti¢. Moji su
roditelji smatrali da je najbolje da me upisu u najblizi
vrti¢ u Trogiru u grupu u koju su iSla ostala djeca iz
susjedstva, no odgajateljica je odbila primiti me. Na-
kon toga smo trazili vrti¢e u Splitu, no ni tamo nije bilo
jednostavno pronadi mjesto za mene.

Razlog takvog stava jest nedovoljna educiranost
odgajatelja u vrticu, preveliki broj djece u grupama.
Moji roditelji su se u toj situaciji za pomo¢ obratili
Puckom uciliStu ,Korak po korak"” u Zagrebu te sam
uz pomo¢ voditeljice predSkolskog odgoja tog ucilista
ipak primljena u najbliZi vrti¢ u Trogiru, Sto je nama
tada najviSe odgovaralo s obzirom na da smo Zivjeli u
Trogiru. Vrti¢ je u grupi u koju sam upisana zaposlio
dodatno mladu odgajateljicu Dijanu.
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Ona je vodila brigu o tome da budem uklju¢ena u
sve vrticke aktivnosti. Danas je Trogir grad koji u vrtice
upisuje svu djecu s teSko¢ama te su uspjesno integri-
rana.

Situaciju koju sam ja doZivjela pri upisu u vrti¢
naZalost doZivljavaju djeca s teSko¢ama i danas. Ove
je godine u Slobodnoj Dalmaciji objavljena prica o dje-
Caku s cerebralnom paralizom za kojeg ve¢ dvije godi-
ne nema mjesta u splitskim vrti¢ima.

3. OSNOVNA SKOLA

Iskustvo koje smo stekli u vrti¢u ponukalo nas je
da pri upisu u Skolu trazimo uciteljicu koja je otvorena
za rad s djecom s teSko¢ama. Uciteljicu smo pronasli u
Splitu te smo se iz tog razloga preselili u Split.

Skolovala sam se po redovnom programu uz in-
dividualizirane postupke. NiZi su razredi za mene bili
tezi i naporniji negoli viSi. Za svaku lekciju koja se tog
dana obradivala u Skoli trebalo mi je puno visSe vre-
mena negoli djeci bez teSkoca. Primjerice, za savladati
mnozZenja i dijeljenja trebala sam uloziti puno vedi na-
por, trebala sam puno viSe raditi kuéi.

Takoder, jedan od izazova bio je napisati sastavak
da ima pocetak, sredinu i kraj. Tijekom osnovne 3kole,
u nizim razredima, najvedi je izazov bio napisati kon-
trolni koji sam pisala po dva do tri Skolska sata Sto je
za mene bilo previsSe. TeSkoée na koje sam nailazila u
osnovnoj Skoli bile su rezultat nedovoljne uklju¢eno-
sti stru€ne sluzbe Skole.

Zadatak strucne sluzbe, primjerice edukacijskog
rehabilitatora jest da djetetu pokaze metode ucenja
koje pomaZzu nauciti gradivo, a zadaca psihologa jest
da djetetu pruzi psiholosku pomo¢ kada je potrebna.

OVOR?
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RACUNOVODSTVENI ,TRETMAN"“ PRAVOMOCNIH SUDSKIH PRESUDA: KNJIZENJE I POSTUPCI

1. Nakon Sto sudska presuda postane pravomoc¢na i primite potvrdu pravomoénosti moZete krenuti na izracun
razlike placa.

2. Potrebno je kontaktirati vasu ispostavu Porezne uprave da vam za zaposlenike dostavi podatke o ukupnom
godiSnjem osobnom odbitku s kojim je osoba raspolagala, o iskoriStenom iznosu osobnog odbitka i
primijenjenoj poreznoj stopi na godisnjoj razini za 2016. i 2017. godinu.

GIMNAZIJA XY

Ulica kralja Stjepana Tomasevi¢a 36

10410 Velika Gorica

Tel/fax: 01/6221-272

e-mail voditelja raCunovodstva: ivan.stefancic@skole.hr
e-mail Skole: ured@gimnazijaxy.hr

KLASA: 401-05/24-01/01
URBROJ:  238-31-58-24-01-1
Velika Gorica, 01.07.2024.

o
2
<
E:
>
o
(G}
a
o
%)
=
7]
3
=)
[

Postovani,

U svrhu ispravnog obracuna razlike plac¢e na temelju pravomo¢ne sudske presude, molim Vas da mi dostavite
podatke o ukupnom godiSnjem osobnom odbitku s kojim je osoba raspolagala, o iskoriStenom iznosu osobnog odbitka i
primijenjenoj poreznoj stopi na godisnjoj razini (iskoriStena porezna osnovica koja se oporezuje odredenom stopom) za
godine 2016. i 2017. za sljedece djelatnike:

1. lvi¢lvo; OIB: 51188162979

2. Martinjak Igor; 0OIB: 01255206186

3. Juri¢ Natasha; OIB: 30711259433

Unaprijed hvala.

Za sva dodatna pitanja, stojim Vam na raspolaganjul!

(ravnatelj ustanove)

3. Datumisplate u obracun stavite 60 dana. Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih aZzurno isplacuju
sredstva. U nastavku se nalazi zahtjev za podmirenje dosudenog iznosa po pravomo¢noj presudi radi isplate
razlike placa.
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dr. sc.
Marija Zuber

POTPORA U SLUCAJU SMRTI UZEG CLANA
OBITELJI

Djelatnica je u prosincu 2023. godine ostvarila pot-
poru za neprekidno bolovanje preko 90 dana te je isplata
isla u sijecnju 2024. godine. Takoder, u travnju 2024. go-
dine ponovno je ostvarila navedenu pomoc, koja je isla
neoporezivo 118,56 eura, odnosno do granice od 560,00
eura, a preko oporezivo. Djelatnica je sada ostvarila pra-
vo na pomo¢ pri smrti uzeg clana obitelji te me zanima
s obzirom na to da nije ista vrsta pomoci, a u JOPPD-u
obrascu je ista Sifra za obje vrste pomoc¢i - 20. Je li nave-
deni iznos od 441,44 oporeziv ili ne?

Pomoc za bolovanje duze od 90 dana i pomo¢
radniku za smrt €lana obitelji su razliCite vrste pomodi i
radnik ima pravo, ako su ispunjeni propisani uvjeti, na
svaku pomo¢ zasebno. Takoder, svaka od ovih pomodi
je prema Cl. 7. Pravilnika o porezu na dohodak reguli-
rana kao zasebni neoporezivi primitak do propisanog
iznosa. Pomoc za bolovanje duZe od 90 dana je ogra-
ni¢ena na godisnjoj razini, a pomo¢ za smrt ¢lana uze
obitelji je ograni¢ena brojem umrlih ¢lanova uze obi-
telji radnika. Radnici kojoj isplacujete pomo¢ za smrt
¢lana obitelji, cijelu svotu isplacujete neoporezivo, to je
posebna vrsta pomodi, ne zbraja se zajedno s pomodi
za bolovanje duze od 90 dana.

Neka vas ne zbunjuje to Sto se sve pomodi u
obrascu JOPPD Sifriraju istom Sifrom, to je samo zbog
statistickog pracenja.

ISPLATA OTPREMNINE

Molim odgovor vezano za isplatu otpremnine spre-
macici koja ima 45 godina 7 mjeseci i 22 dana radnog
staza. Prijasnjim zaposlenicima isplacivali smo otpre-
mninu sukladno ¢lanku 8. Dodatka Temeljnom kolek-
tivnog ugovoru za sluzbenike i namjestenike u javnim
sluzbama (Nar. nov., br. 123/2019): ,Ugovorne strane spo-
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razumno utvrduju da ¢e otpremnina prilikom odlaska u
mirovinu sluzbenika i namjestenika u javnim sluzbama
od 1. sije¢nja 2020. godine iznositi dvije osnovice za izra-
cun place sluzbenika i namjestenika, koje ¢e biti vazece
na zadnji dan rada u javnoj sluzbi prije odlaska sluzbeni-
ka i namjestenika u mirovinu"“.

Stupanjem na snagu novog TKU za zaposlenike u
javnim sluzbama (Nar. nov., br. 29/2024) clankom 47. sta-
vak 3. propisano je: ,Zaposleniku s 30 i viSe godina staza
kod istog poslodavca, isplacuje se povlastena otpremni-
na u visini najmanje 65% prosjecne mjesecne bruto place,
isplacene zaposleniku u tri mjeseca prije prestanka ugo-
vora o radu, za svaku navrSenu godinu rada”“.

Prema navedenom, molim Vas pojasnjenje i uputu
na koji propis i clanak se pozivamo za isplatu otpremni-
ne djelatnici.

| prema novom TKU za javne sluzbe, otpremnina
za odlazak u mirovinu se odreduje u visini dvije osnovi-
ce za obracun osnovne place vazece na dan prestanka
radnog odnosa. To je sada samo premjeSteno u drugi
Clanak TKU-a, sada je to ¢l. 68. TKU-a. Kopiram taj tekst
ispod maila.

Ovo Sto ste citirali iz €l. 47. nije otpremnina za mi-
rovinu nego otpremnina za poslovno uvjetovani otkaz
ugovora o radu. To nije slucaj vaSe spremacice.

Clanak 68.

(1) Zaposleniku koji odlazi u mirovinu pripada
pravo na otpremninu u iznosu od dvije osnovice za
izraCun place zaposlenika, koja je vazec¢a na zadnji dan
rada u javnoj sluzbi prije odlaska u mirovinu, neovisno
o vrsti radnog odnosa, ugovorenom radnom vremenu
i vrsti mirovine, a isplacuje se najkasnije s isplatom
posljednje pla¢e odnosno naknade place.

(2) Zaposlenicima iz stavka 1. ovoga ¢lanka koji su
u radnom odnosu kod dva ili viSe poslodavaca, ukupno
ostvarenu otpremninu Ce u cijelosti isplatiti jedan od
poslodavaca prema njihovom dogovoru.
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Jasna Nikic
HZRIF, Zagreb

BLAGAJNICKI MAKSIMUM

Dobili smo razli¢ite informacije vezane uz visinu
blagajnickog maksimuma kod neprofitnog racunovod-
stva, kao sto je kod nas slucaj. Jedna od informacija je
da kod nas nije bitno odrediti blagajnicki maksimum.
Molim vas Vase misljenje po tom pitanju.

Neprofitno racunovodstvo i financijsko poslovanje
neprofitnih organizacija definirano je temeljenim aktom,
Zakonom o financijskom poslovanju i raCunovodstvu ne-
profitnih organizacija (Nar. nov., br. 121/2014., 114/2022.)
u kontekstu kojega su donesena tri pravilnika:

«  Pravilnik o neprofitnom racunovodstvu i
racunskom planu (Nar. nov., br. 1/2015.,
25/2017.,96/2018., 103/2018. i 134/2022.)

«  Pravilnik o izvjeStavanju u neprofitnom racu-
novodstvu i Registru neprofitnih organizacija
(Nar. nov., br. 31/2015., 67/2017.)

+  Pravilnik o sustavu financijskog upravljanja
i kontrola te izradi i izvrSavanju financijskih
planova neprofitnih organizacija (Nar. nov., br.
119/2015., 134/2022.).

Niti jednim od navedenih propisa nije odredena
visina blagajni¢kog poslovanja ni ti nacin poslovanja sa
gotovinom. Vazno je napomenuti da ne trebate gledati
nikakve druge propise. Bitni su za neprofitne organi-
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zacije koje su u sustavu poreza na dobit, a to vi niste.

Ukoliko neprofitna organizacija poput Vase Skole radi
sa gotovinom, zakonski predstavnik treba donijeti od-
luku o visini blagajnickog maksimuma. Iznos odreduje
sukladno vasim potrebama.

CARNET OPREMA

Molim vas, mozete li mi pomoci pri knjiZenju
CARNet opreme?

Imovina koju ste dobili od CARNet-a kao proracun-
skog korisnika, dobivena je kao medusobni prijenos
subjekata unutar proracuna. Prema odredbama Pravil-
nika o proracunskom racunovodstvu, prijenosi dugo-
trajne nefinancijske imovine izmedu proracuna, pro-
racunskih i izvanproracunskih korisnika evidentira se
preko promjena u obujmu imovine na racunu 91512.

Pretpostavljam da vam je imovina koju ste dobili,
u prethodnim godinama dana na koriStenje te je treba-
la biti evidentirana u izvanbilan¢nim zapisima kao tuda
imovina dobivena na koriStenje.

Nakon dobivanja odluke koju ste mi poslali, imovi-
nu je potrebno isknjiZiti iz izvanbilancnih zapisa i uni-
jeti u poslovne knjige, ali ne sa 1.1.2024. godine nego
barem 2.1.2024. kako ne bi mijenjali pocetno stanje.

Knjizenje prikazujem na prvom primjeru printera
sa liste dobivene nefinancijske imovine:

ke _ops | izmos | Duguje | Potrazuje |

PS Tuda roba primljena u komisiju

Odluka o prijenosu dug. nefinancijske imovine

1. IsknjiZzenje sa izvanbilan¢nih zapisa

Uknjizenje imovine prema odluci - nabavna vrijednost

Ispravak vrijednosti
Knjigovodstvena vrijednost

Povecanije vlastitih izvora

698,75 99111 99611
698,75 99611 99111
698,75 02211

21,84 02922
676,91 91512
676,91 91512 91111

Ako imovinu niste imali evidentiranu na izvanbilan¢nim zapisima, onda provodite knjiZzenje samo pod Rb 2.
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giall Pitali ste, odgovaramo!

UPIS IZMJENA I DOPUNA STATUTA U
SUDSKI REGISTAR

Trebaju li se Izmjene i dopune Statuta skole slati
Trgovackom sudu?

Izmjene i dopune Statuta Skole upisuju se u sudski
registar nadleznog Trgovackog suda prema sjedistu
Skole sukladno odredbama Zakona o sudskom registru
i odredbama Pravilnika o nacinu i postupku upisa u
sudski registar.

Kada osnivac Skole dostavi Skoli zakljucak o dava-
nju prethodne suglasnosti na Izmjene i dopune Statuta
Skole, sukladno ¢lanku 98. st. 3. Zakona o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli, Skolski odbor
treba donijeti Odluku o donoSenju Izmjena i dopuna
Statuta Skole uz prethodnu suglasnost osnivaca skole.
Izmjene i dopune Statuta objavljuju se na oglasnoj
ploci i na mreznoj stranici Skole.

Nakon stupanja na snagu Izmjena i dopuna Statu-
ta Skole postupak upisa Izmjena i dopuna Statuta Sko-
le u sudski registar Skola pokreée podnoSenjem Prijave
za upis u sudski registar na propisanom obrascu koji
moze podnijeti Skola nadleznom Trgovackom sudu
prema sjediStu Skole koji vodi sudski registar u papir-
natom obliku, a moZe prijavu za Skolu u elektronickom
obliku podnijeti javni biljeznik sukladno odredbama
Zakona o sudskom registru i odredbama Pravilnika o
nacinu i postupku upisa u sudski registar. Buduci da
je popunjavanje prijave i sam postupak upisa slozen,
predlazem vam da za Skolu upis podatka izmjena i
dopuna Statuta Skole provede javni biljeznik.

Prilozi uz prijavu su:

«  Zakljucak osnivaca Skole o davanju prethodne

suglasnosti na Izmjene i dopune Statuta Skole

+  Odluka Skolskog odbora o donoSenju Izmjena

i dopuna Statuta Skole
+  Tekstlzmjenaidopuna Statuta Skole
+  Procis¢eni tekst Statuta.
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Prilozi se uz obrazac prijave prilazu u izvorniku, ili
ovjerenim preslikama od strane javnog biljeznika.

Izricito je propisano u Zakonu o sudskom registru
da prilozi na temelju kojih se vrSi upis u sudski registar
i koji se obvezno prilazu uz Prijavu za upis u sudski
registar ne smiju biti stariji od godinu dana.

VREDNOVANJE DODATNIH KOMPETENCIJA
- ISKUSTVO RADA NA PROJEKTIMA

Imam pitanje vezano za vrednovanje dodatnih
kompetencija za izbor ravnatelja koje se odnosi na
iskustvo rada na projektima. Po skolskom Statutu kao
iskustvo rada na projektima vrednuju se regionalni
ilokalni projekt - 1 bod, nacionalni projekt - 2 boda,
medunarodni projekt - 3 boda koja se dokazuju
potvrdom, uvjerenjem ili drugom ispravom o radu na
projektu. Zanima me koji bi projekti imali obiljezja
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regionalnih i lokalnih, koji nacionalnih, a koji
medunarodnih projekata i ima li npr. projekt e-Twinning
obiljezje medunarodnog projekta po cemu bi kandidat
ostvario 3 boda prilikom sastavljanja rang liste?

Projekt e-Twinning moze biti nacionalni, a moze biti
i medunarodni, ovisno jesu li partneri projekta iz iste
drzave ili su partneri projekta iz viSe razli¢itih drzava
koje sudjeluju u konkretnom projektu. 1z potvrde koju
je prilozio kandidat natjecaja za imenovanje ravnatelja
moZe se utvrditi o kojem se projektu konkretno radi.

IZVANREDNI IZBOR PREDSTAVNIKA RV
U SKOLSKI ODBOR

Predstavnik RV u Skolskom odboru je preminuo, po-
trebno je napraviti nove izbore. Kakav je postupak? Sada
u Skoli imamo Sindikalnog povjerenika s ovlastima RV.

Postupak izbora radnickog vijeca ureduje se Pra-
vilnikom o postupku izbora radnickog vijec¢a (Nar. nov.,
br.3/16.,52/17., 138/20.).
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Ela Kovacic

il Iz rada udruge

Dunja Jakasa

od 13. do 16. studenog 2024.

Organizator: UDRUGA TAJNIKA | RACUNOVODA U SKOLSTVU,

Obala bana Berislavi¢a 1, 21220 Trogir, Hrvatska,
0OI/B: 08262555699

Mjesto: Hotel Dubrovnik Palace ***#**

Smijesten na samo nekoliko minuta taksijem ili gradskim prijevozom od starogradske jezgre, Hotel Du-
brovnik Palace uziva mir okruZenja prekrasnog poluotoka Lapad - borove park Sume brda Petke s jedne i
mora s druge strane. Impresivan pogled na Jadran i prekrasno Elafitsko otocje iz svake sobe, moderan i svjez
interijer te besprijekorna usluga Hotela Dubrovnik Palace Cini ovaj hotel s 5 zvjezdica dobitnikom mnogobroj-
nih nagrada te idealnom odmoriSnom morskom oazom.

Struéni skup UTIRUS-a - u organizaciji Udruge tajnika i ra¢unovoda u Skolstvu.

Datum dolaska: 13.11.2024. Datum odlaska: 16.11.2024.

Dubrovnik Palace cijene:
*  Double / twin, superior

(pogled na more s balkonom) 170,00 EUR po sobi dnevno na bazi punog pansiona - ¥2 soba
* Single, superior
(pogled na more s balkonom) 135,00 EUR po sobi dnevno na bazi punog pansiona - 1/1 soba

BoraviSna pristojba naplacuje se dodatno do 3,00 EUR po osobi dnevno. PDV je ukljucen.
NAPOMENA: U jednokrevetnoj sobi pratnja plac¢a 35,00 eura po danu puni pansion.

Ukoliko kolege uzmu dvokrevetnu sobu, svaka osoba plac¢a 85,00 eura puni pansion.

* Ucijenu soba ukljuceno je koriStenje wellness centra (unutarnji bazen, sauna, jacuzzi, fitness), kao i wireless internet
dostupan u svim sobama i javnim prostorima hotela.
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KAVA S ELOM KOVACIC

Svakog prvog u mjesecu imate mogucnost naruciti nasu uslugu
Kava s Elom Kovaci¢ na temu koju Zelite obraditi tog mjeseca.
Pozivnicu dobivate na dan i sat kad Vama odgovara.

Svoj zahtjev posSaljite na e-mail: kovacic.konzalting@gmail.cbh{

Cijena pretplate po navedenojtemi: 87,50 eura
(ucijenu je ura¢unat PDV)

Pretplatnici ¢asopisa i élanovi UTIRUS-a imaju popust od 10%

Usluga se koristi po narucenoj temi. Predavanje na temu Mirovinski fondovi
(drugiitredistup) i sve Sto trebate znati o mirovini je GRATIS!

KOVANCIC

KONZ2AL ING
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Svi prijavljeni novozaposleni tajnici i racunovode u Skolstvu, prijavljeni preko
Udruge tajnika i racunovoda u skolstvu
u program gratis mentoriranja mogu zatraziti sastanak preko e-maila:  utirus@utirus.hr
i ugovoriti individualan Zoom sastanak.
Istu moguénost imaju i svi tajnici i racunovode pocetnici Cije su Skole pretplatnici
Casopisa preko e-maila: kovacic.konzalting@gmail.com

Sve Vase komentare 1 prijedloge saljite na:

utirus@utirus.hr

100



OVagic
O @gmail pgpy

Ela Kovacic

jaum Kronologija dogadanja

Kronologija objavljenih tema koje su bile aktualne kao pomo¢ i smjernice u radu tajnika i racunovoda u peri-
odu od izdanja tiskanog ¢asopisa broj 3/2024. u lipnju do ovog tiskanog ¢asopisa broj 4/2024. u rujnu.
Nas rad pratite na www.kovacic-konzalting.com

Za pretplatnike smo obradili u online izdanju, kao dodatak €asopisu Poslovni edukator:
1. Dodatak broj15/2024. - UTIRUS je za osnivanje STIRUS-a, a za §to ste Vi kolege i kolegice
/ objavljeno 24.5.2024. - autorice Ana Jerkovic i Ela Kovacic¢
2. Dodatak broj16/2024. - Obustave na placu
/ objavljeno 24.5.2024. - autorice Ana Jerkovi¢ i Mija Ivancic¢
3. Dodatak broj 17/2024. - GodiSnji odmor radnika Skolskih ustanova za 2024. godinu
/ objavljeno 5.4.2024. - autorice RuZice Vukobratovi¢
4. Dodatak broj 18/2024. - Pravilnik o sadrZaju i nacinu vodenja elektronickog o€evidnika o korisnicima
prava na rodiljne i roditeljske potpore
/ objavljeno 03.6.2024.- autorica Ruzica Vukobratovi¢
5. Dodatak broj19/2024. - Priru€nik za prora€unske korisnike- pocetnike u sustavu PDV-a
/ objavljeno 7.6.2024. - autorica Josipa Skeljo
6. Dodatak broj 20/2024. - Jubilarna nagrada od 1.0Zujka 2024, godine
/ objavljeno 12.6.2024. - autorica RuZica Vukobratovi¢
7. Dodatak broj 21/2024. - Nove e-Usluge HZMO-a: izdavanje elektonicke potvrde o prvom zaposlenju
/ objavljeno 5.7.2024. - autorica RuZica Vukobratovic¢
8. Dodatak broj 22/2024. - Novi Pravilnik o naginu obra€unavanju i isplate nov€ane naknade radi njege
djeteta s teSko¢ama u razvoju
/ objavljeno 16.7.2024.- autorica RuZica Vukobratovic¢
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1. Dodatak broj 23/2024. - Izmjena odluke o pocetku i zavrSetku nastavne godine, broju radnih dana i

trajanju odmora ucenika osnovnih i srednjih Sola za Skolsku godinu 2024./2025.
/ objavljeno 28.7.2024. - autorica RuZica Vukobratovic¢

Tiskani casopis broj 4/2024. — za rujan 2024.

Kroz rubriku AKTUALNOSTI - PITALI STE, ODGOVARAMO objavili smo:

1. Savjetovanje s javnos¢u - Pravilnik o pedagoskoj dokumentaciji i evidenciji te javnim ispravama u Skolskim ustanovama
/ objavljeno kolovoz 2024.

Facebook stranica UTIRUS-a vrlo je aktivna, jer sve informacije bitne za rad objavljujemo i preko Facebook

stranice te se pretplatnici asopisa mogu direktno povezati na mreznu stranicu Kovaci¢ konzaltinga i pogledati o
¢emu smo pisali.
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Nas strucni rad pratite preko mrezne stranice www.kovacic-konzalting.com i budite informirani o svim te-
mama koje obradujemo za Vas.

Autori ¢lanaka u ¢asopisu daju svakodnevno pisane odgovore na vase upite.

Upite 3aljite na e-mail: kovacic.konzalting@gmail.com

Hvala na poklonjenoj vjernosti!

Ela Kovaci¢ & strucni tim Kovaci¢ konzalting

Casopis Poslovni edukator zamisljen je kao ¢asopis koji ¢e na jednostavan, prakti¢an i stru€an nacin
informirati i educirati tajnike i ra¢unovode u osnovnim i srednjim Skolama i predskolskim ustanovama.

Izdaje ga Kovaci€ konzalting i sluZi za pruzanje korisnih informacija i savjeta iz podrucja obrazovanja i admi-
nistracije. Ako Zelite saznati viSe o ovom Casopisu, moZete posjetiti web stranicu www.kovacic-konzalting.com
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Kovacic¢ konzalting tvrtka je koja se bavi razli¢itim uslugama, ukljucujudi izdavanje ¢aso-
pisa, nakladnistvo knjiga i priru¢nika te obradu statistickih podataka za potrebe diplomskih
radova, doktorata i znanstvenih ¢lanaka. Casopis Poslovni edukator namijenjen je tajnicima
i ractunovodama u Skolstvu.

Evo nekoliko klju¢nih informacija o ¢asopisu:

* Naslov casopisa:
Poslovni edukator
Izdavac:
Kovaci¢ konzalting
Sadrzaj:
Casopis pruza korisne informacije i savjete iz podru¢ja obrazovanja i administracije.
Autori ¢lanaka su eminentni strucnjaci i prakticari.
Pretplata:
Pretplatnici na ¢asopis ostvaruju pravo na besplatne telefonske konzultacije i
pisane odgovore od strane stru¢nog tima savjetnika Kovaci¢ konzaltinga.
Kontakt:
MoZete nas kontaktirati putem e-mail adrese: kovacic.konzalting@gmail.com
ili telefonom na broj: 021 208 976.
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Ako imate dodatnih pitanja ili trebate viSe informacija,
slobodno se obratite Kovacic¢ konzaltingu!
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Pretplatite se na neku od usluga | /

KOVACIC KONZALTINGA
za 2024. godinu

Ako Zelis postati pretplatnik na casopis Poslovni edukator u tiskanom obliku pretplati se na:
- Casopis Poslovni edukator (tiskanih 5 brojeva godidnje) uz

« Online dodatak ¢asopisu (minimalno 30 brojeva)

godisnja cijena iznosi 224,98 EUR (uklju¢en PDV) ili umanjeno za 10% 202,48 EUR (uklju¢en PDV)

Ako ne Zeli$ pretplatu na tiskani oblik €asopisa pretplati se na:
+ INFO savjetnik www.kovacic-konzalting.com i sve $to je na stranici moze$ koristiti u online izdanju
godisnja cijena 179,19 EUR (s PDV-om 202,48 EUR)

Ako ZeliS mentoriranje i pomo¢€ u radu pretplati se na:

+ uslugeizPoslovne on line akademije (POA) kao Sto su mentoriranje ravnatelja, mentoriranja tajnika,
mentoriranje racunovoda i ostalih u sustavu Skolstva...

godisnja cijena 500,00 EUR (s PDV-om 625,00 EUR), za pretplatnike ¢asopisa 400,00 EUR (s PDV-om 500,00 EUR)

Ukoliko ZeliS imati za sebe Struénog konzultanta za radno mjesto ravnatelj pretplati se na:

« uslugu Strucni konzultant dr.sc. Jurica Botic¢

godiSnja cijena pretplate 398,17 EUR (s PDV-om 497,71 EUR)

ukljucena online predavanja, online konzultacije, predavanja uzivo minimalno 2 puta godisnje,
sve aktualnosti...

Ukoliko Zelite da za Vas obradimo odredenu temu pretplati se na uslugu:
+ Kava s Elom Kovaci¢
cijena pretplate (po navedenoj temi) 70,00 EUR (s PDV-om 87,50 EUR), za pretplatnike casopisa popust od 10%



Rezervirajte financijska sredstva
za pretplatu na €asopis

'POSLOVNI EDUKATOR"

za 2025. godinu

”

Ako trebate pouzdan Casopis i besplatne neogranicene telefonske konzultacije i pisane odgovore, pretplatite
se na tiskano izdanje ¢asopisa ,Poslovni edukator” u izdanju Kovaci¢ konzaltinga za 2025. godinu.

PRETPLATOM OSTVARUJETE:

5 brojeva €asopisa u tiskanom izdanju s prakticnom obradom aktualnih tema

minimalno 30 brojeva online AKTUALNOSTI, kao dodatak €asopisu

neogranicene besplatne telefonske i pisane konzultacije od strane iskusnih savjetnika (svi su autori u
Casopisu) svakog dana u tjednu

neogranicen broj pisanih odgovora

poslovne obavijesti putem Kovaci¢ konzalting e-mail servisa

brzo informiranje o aktualnostima putem newslettera Aktualno

popuste za naSe webinare, seminare i izdane knjige.

Obuhvacena su brojna stru¢na podrucja kao 3to su: radni odnosi, ovrhe, javna nabava, pravna pitanja, racuno-
vodstvena problematika, porezi, doprinosi, place, mirovine, razne aktualnosti i dr.

Cijena godiSnje pretplate na Casopis ,Poslovni edukator” za 2025., sa svim navedenim dodatnim uslugama,
uz tiskano (5 brojeva) i online izdanje (minimalno 30 brojeva) te brojnim newsletterima Aktualno iznosi godisnje
200,00 eura (u cijenu nije uklju€en PDV) (226,00 eura ukljucen PDV).

KOVACIC

KONZ2ZALTING





